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1 Ziele der Szenarioanalyse

Das Projekt Luckenwalde 2040 - Prozess zur partizipativen Szenarioentwicklung und Ableitung einer
Roadmap mit dem Zielhorizont 2040 war Teil des aus dem GRW-Regionalbudget geférderten Vorha-
bens ,Standortsicherung und -profilierung RWK Luckenwalde. Profilierung Biotechnologiepark, Stra-
tegische Weiterentwicklung, Standortmarketing." Es wurde in enger Abstimmung mit dem Partner

Lokation:S Gesellschaft fur Standortentwicklung mbH bearbeitet, der flir die Themenbereiche Profi-

lierung Biotechnologiepark Luckenwalde und Standortmarketing verantwortlich zeichnete.

Das (ibergreifende Projektziel bestand darin, bereits vorliegende Ergebnisse analytischer und stark
prognostischer Planungsinstrumente der Stadt Luckenwalde, wie beispielsweise des INSEK, durch an-
tizipative, eher qualitative und stark strategisch orientierte Methoden zu ergdnzen, die partizipativ
ausgerichtet sind, um die Interessen, Bedurfnisse und Perspektiven eines moglichst breiten Spektrums
von Regionalakteur*innen einzubeziehen. Hierbei ging es nicht so sehr um das Prognostizieren einer
Zukunft der Stadt, sondern um das Eruieren unterschiedlicher, moéglicher Zukiinfte mit einem langeren
Zeithorizont bis 2040. Die Grundlage hierfiir bildete ein mehrstufiger strategischer Prozess, in dessen
Zentrum die systematische und partizipative Entwicklung von Zukunftsszenarien der Stadt Lucken-
walde stand. Es galt, ausgehend von einem identifizierten Leitszenario, Handlungsansatzen und Mal-
nahmen zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft der Stadt Luckenwalde in Form einer Road-
map zu erarbeiten. Besondere Berlicksichtigung hierbei fanden die Bereiche , Infrastruktur”, ,Ansied-
lungsgeschehen” sowie ,,politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen®. Der Einbezug wichtiger
Akteure der Stadtentwicklung sollte eine moglichst hohe Transparenz und verschiedene Beteiligungs-
moglichkeiten wahrend der Analyse sicherstellen und schliefRlich auch die Akzeptanz und Umsetzung

der Ergebnisse und MalRnahmen unterstiitzen.

2 Methodisches Vorgehen im Uberblick

Der Szenarioanalyseprozess wurde unter Rickgriff auf die Literatur zur Methode der Szenarioanalyse
und basierend auf eigenen Erfahrungen mit Szenarioanalysen konzipiert und durchgefiihrt. Ausfihrli-
che Methodenbeschreibungen zur Szenarioanalyse finden sich z. B. in Fink/Schlake/Siebe 2002, Mietz-
ner 2009, Geschka/Schwarz-Geschka 2012, Wright et al. 2019. Eigene Szenarioanalysen, beispielsweise
zum Einsatz von Kl in der deutschen Textilindustrie und zur Zukunft der Flughafenregion BER, finden

sich in den Dokumentationen von Hartmann/Mietzner 2020 und Hartmann/Mietzner 2022. Fir den




Transfer der entwickelten Szenarien wurde in Anlehnung an Phdungsilp 2011 auf den Ansatz des Back-
castings zurlickgegriffen. Die Umsetzung des Szenarioanalyseprozesses erfolgte mit einem , Futures-
Workshop-Format”. Futures-Workshops verfolgen einen mehrstufigen Ansatz, der auf kritischem Den-
ken, Kreativitat und Kollaboration beruht. Im Mittelpunkt steht einerseits die Entwicklung verschiede-
ner Projektionen und Szenarien unter Nutzung von Kreativitaitsmethoden und andererseits die Betei-
ligung von Expert*innen und ausgewéhlter Offentlichkeit, um die Szenarien auf Grundlage einer brei-

ten Wissensbasis zu entwickeln.

Die vorliegende Szenarioanalyse verlief in den vier Phasen Analyse des Status quo (1), Szenarioent-
wicklung (2), Szenariotransfer (3) und Projektabschluss (4), die an dieser Stelle Gberblicksartig darge-
stellt sind. Details zum Vorgehen in den einzelnen Phasen finden sich in den entsprechenden Ergeb-

nisabschnitten des Kapitels 3.

In der Phase 1 standen die Ermittlung und Bewertung ausgewahlter Standortfaktoren sowie die Iden-
tifikation von Einflussfaktoren fiir die Szenarioanalyse im Fokus. Sie strukturierte sich in die Arbeits-

schritte

= Festlegung der Gebietskulisse

= Auswahl von Standortfaktoren

=  Ermittlung und Bewertung von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken mittels Recher-
chen, Interviews und in einem Workshop

= Verschriftlichung des Status quo

= Partizipative Ableitung von Einflussfaktoren

In der Phase 2 wurden in einem partizipativen Format unterschiedliche Szenarien entwickelt und ein
Leitszenario identifiziert. Diese Phase begann mit der Herausarbeitung und Diskussion von Schlissel-
faktoren, setzte sich fort mit der Erarbeitung von Zukunftsprojektionen in einem Workshopformat, der
Konsistenzanalyse der Zukunftsprojektionen und der Formulierung von Szenarien durch das Szenario-
team sowie der Kommunikation und Visualisierung der entstandenen Szenarien durch Regionalak-

teur*innen in einem Workshop.

Die Phase 3 umfasste den Transfer der entwickelten Szenarien, bei dem eine Roadmap mit Handlungs-
empfehlungen und MalRnahmen zur Umsetzung eines Leitszenarios ,Luckenwalde 2040“ im Vorder-
grund stand. Hierfiir wurde ein Workshopformat gewahlt, in dem Regionalakteur*innen basierend auf
dem Leitszenario Gber verschiedene Stufen Handlungsansatze und MalBnahmen abgeleitet haben. Die
Handlungsansatze und MaRnahmen wurden daraufhin in einem Roadmapentwurf mit Zeithorizonten,

Prioritaten und Zustandigkeiten konkretisiert.




In der Phase 4 wurde die Roadmap durch das Szenarioteam ausgearbeitet und visualisiert, alle Teil-
dokumentationen wurden zusammengefiihrt, die Ergebnisse der Verwaltung und der Offentlichkeit

vorgestellt sowie der Abschlussbericht an den Auftraggeber lbergeben.

3 Ergebnisse

Im folgenden Kapitel werden die Ergebnisse der Status-quo-Analyse, der Szenarioentwicklung und
des Szenariotransfers dargestellt, jeweils unter Einschluss des entsprechenden methodischen Vorge-

hens.

3.1 Status-quo-Analyse

Um die Analyse des Status quo der Stadt Luckenwalde zu operationalisieren, wurde auf das Modell der
Standortfaktoren zurtickgegriffen, welches zunachst die Attraktivitat eines Standortes oder einer Re-
gion fir Unternehmen beschreibt. ,Standortfaktoren sind die variablen standortspezifischen Bedingun-
gen, Krdfte, Einfliisse etc., die sich positiv oder negativ auf die Anlage und Entwicklung eines Betriebs
auswirken” (Neumair 2018). Standortfaktoren sind jedoch nicht nur fir die Unternehmensentwicklung
mehr oder weniger geeignete Bedingungen, sondern gleichzeitig endogene Entwicklungsbedingung fiir
den Standort selbst und geben Auskunft Gber dessen Qualitat insgesamt. Die Ermittlung der Auspra-
gung verschiedener Standortfaktoren bildet daher eine geeignete Basis fiir die Analyse des Status quo
der Stadt Luckenwalde. Die Funktion der Ermittlung und Bewertung der Standortfaktoren im Rahmen
der Szenarioanalyse besteht darin (1) den Analysegegenstand und seinen Kontext, hier die Standort-
faktoren mit dem Schwerpunkt Wirtschaft, zu spezifizieren, entsprechende Standortfaktoren auszu-
wahlen und zu systematisieren, (2) eine gemeinsame Wissensbasis fir die an der Szenarioanalyse be-
teiligten Akteure bezliglich der Auspragung der Standortfaktoren zu erzeugen, (3) Transparenz tber
die Bewertung der Auspragung der Standortfaktoren durch unterschiedliche Akteure zu erzeugen,
Konsens und Dissens aufzuzeigen sowie (4) einen Uberblick iiber die Sicht unterschiedlicher Regio-

nalakteure auf Herausforderungen, denen sich die Stadt gegentiiber sieht, zu erarbeiten.

Das methodische Vorgehen bei der Status-quo-Analyse umfasste Abstimmungen mit der Stadtverwal-
tung zur Auswahl von zu betrachtenden Standortfaktoren, Abstimmungen mit dem Partner Lokation:S
im Hinblick auf die Analyse der Situation des Biotechnologieparks Luckenwalde, statistische Recher-
chen zu den einzelnen Standortfaktoren, Interviews mit ,gestaltenden” Akteur*innen aus der Stadt,

dem Landkreis sowie dariiber hinaus aus dem Land Brandenburg.




Im Zeitraum Juni bis Oktober 2022 wurden 16 halbstandardisierte Interviews mit Vertreter*innen der
Kommune, des Landkreises und des Landes gefiihrt. Die Interviews wurden aufgezeichnet, protokol-
liert und ausgewertet. In den Interviews wurde ein Template genutzt, in dem Starken und Schwachen
sowie Chancen und Risiken bewertet werden konnten. Die Interviewpartner*innen nutzten i.d.R. diese
Moglichkeit der zusammenfassenden Bewertung im Gesprach. In einigen Fallen wurden die Bewertun-
gen vom Bearbeitungsteam nachtraglich, basierend auf den Gesprachsprotokollen, in das Template
eingetragen. Auf dem ersten Zukunftsworkshop, der fiir den 17. November 2022 geplant war, erhielten
die Teilnehmer*innen die Moglichkeit, sich zu diesen Bewertungen erneut bzw. erstmals in Teams zu

positionieren.

In der nachfolgenden Ergebnisdarstellung werden die aus den Interviews stammenden Einschdtzungen

als Quellen mit Nummern gekennzeichnet und anonymisiert.

Im Anschluss an die jeweiligen Bewertungstemplates werden die im Zukunftsworkshop vom 17. No-
vember durch die von den 4 Teams getroffenen abweichenden Einschdtzungen benannt, insofern sie
in sich stimmig sind und begriindet wurden. Berlicksichtigt wurden nur grundsatzliche Einschatzungen

als Starke, Schwache, Chance oder Risiko, nicht die Bewertungen ihres AusmaRes.

Nachfolgend werden Standortfaktoren der Stadt Luckenwalde charakterisiert, jeweils beginnend mit
ausgewahlten statistischen Kennzahlen, gefolgt von Ergebnissen der gefiihrten Interviews und beglei-
tenden Recherchen. AbschlieRend werden fiir jeden Standortfaktor zusammenfassende Bewertungen
in einem Starken-Schwachen-Portfolio vorgenommen, ergdnzt durch abweichende Bewertungen sei-

tens der Teilnehmer*innen des Zukunftsworkshops am 17. November 2022.

3.1.1 Standortfaktor Wirtschaft

Die Darstellung 1 liefert einen Uberblick zu ausgewahlten statistischen Daten zum Standortfaktor Wirt-

schaft.
Anzahl Unternehmen nach rechtlichen Einheiten (2019) 762
Anzahl Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes (2019) 57

Datenquelle: Statistik Berlin Brandenburg. StatlS-BBB, Unternehmensregister. Verfugbar unter: https://statis.statistik-ber-
lin-brandenburg.de/webapi/jsf/dataCatalogueExplorer.xhtm . [Letzter Zugriff: 20.9.2022]

Anzahl sv-pflichtig Beschéftigte nach Wirtschaftszweigen (2021) 8.797
Entwicklung sv-pflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen in % (2017-2021) 4,3
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft/Anzahl (2021) 19
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft/Entwicklung in % (2017-2021) -17,4
Produzierendes Gewerbe/Anzahl (2021) 2.124
Produzierendes Gewerbe/Entwicklung in % (2017-2021) -2,2
Handel, Verkehr u. Gastgewerbe (2021) 1275
Handel, Verkehr u. Gastgewerbe/Entwicklung in % (2017-2021) -9,5
Sonstige Dienstleistungen (2021) 5.379
Sonstige Dienstleistungen/Entwicklung in % (2017-2021) 11,7



https://statis.statistik-berlin-brandenburg.de/webapi/jsf/dataCatalogueExplorer.xhtml
https://statis.statistik-berlin-brandenburg.de/webapi/jsf/dataCatalogueExplorer.xhtml

Datenquelle: Bundesagentur fir Arbeit. Arbeitsmarkt kommunal Jahreszahlen), Luckenwalde, Stand 2021, verfugbar unter:
http://statistik.arbeitsagentur.de. Letzter Zugriff: 19.9.2022

Gewerbeanmeldungen (2021) 143
Gewerbeanmeldung im Durchschnitt (2017-2021) 125,8
Gewerbeabmeldungen (2021) 117
Gewerbeabmeldungen im Durchschnitt (2017-2021) 125,4
Steuereinnahmekraft in Euro (2020) 15.963.993
Entwicklung Steuereinnahmekraft in % (2016-2020) 6,7
Tourismus

Anzahl Gasteankinfte/Gastelibernachtungen (2021) 12.052/28.628
Entwicklung der Anzahl Gasteankiinfte/-Gbernachtungen in % (2016-2021) -38,3/-22,5

Datenquelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder (2022), Regionaldatenbank Deutschland. GENESIS V4.4.1 — 2022
[Online]. Verfiigbar unter: https://www.regionalstatistik.de/genesis/online [Letzter Zugriff: 17.05.2022]. Statistik Berlin-
Brandenburg. StatIS-BBB. Verfligbar unter: https://statis.statistik-berlin-brandenburg.de/webapi/jsf/tableView/table-
View.xhtml [Letzter Zugriff: 19.10.2022]

DARSTELLUNG 1 STANDORTFAKTOR WIRTSCHAFT — AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

Wirtschaftsstruktur

Die Wirtschaftsstruktur bestimmt sich maRgeblich durch die Anzahl, Gré8e und Branchenzugehérigkeit
von Unternehmen. In Luckenwalde gab es im Jahr 2019 insgesamt 762 Unternehmen, von denen etwa
die Halfte dem Baugewerbe (147), dem Bereich Handel und Reparatur von KFZ (143) sowie dem Be-
reich Erbringung freiberuflicher wissenschaftlicher und technischer Dienstleistungen (83) zuzurechnen

sind (vgl. Darstellung 2).

Unternehmen in Wirtschaftszweigen (2019) Luckenwalde

Erbringung sonstiger Dienstleistungen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Gesundheits- und Sozialwesen
Erziehung und Unterricht
Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen...
Erbringung von freiberuflichen, wissensch. und techn....
Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleist.
Infomation und Kommunikation
Gastgewerbe
Verkehr und Lagerei
Handel, Instandhaltung und Repartur von KFZ
Baugewerbe
Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorg.
Energieversorgung
Verarbeitendes Gewerbe

Wirtschaftszweige

o

20 40 60 80 100 120 140 160

Anzahl Unternehmen

Datenquelle: Statistik Berlin Brandenburg. StatIS-BBB, Unternehmensregister. Verfiugbar unter: https://statis.statistik-berlin-
brandenburg.de/webapi/jsf/dataCatalogueExplorer.xhtml. [Letzter Zugriff: 20.9.2022]

DARSTELLUNG 2 WIRTSCHAFTSSTRUKTUR NACH WIRTSCHAFTSZWEIGEN
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Mit Abstand folgt das ,Verarbeitende Gewerbe” mit 57 Unternehmen. Hier fiihren die Bereiche Me-

tallerzeugnisse und Maschinenbau mit zusammen 18 Unternehmen (vgl. Darstellung 3).

Zum ,Verarbeitenden Gewerbe” gehdren auch 15 innovative, technologieorientierte Unternehmen in
den Bereichen Gesundheitswirtschaft (Pharma, Medizintechnik, Biotechnologie/Biochemie) (9), Metall
(3), Automotive (2) und Elektronik/Elektrotechnik (1) (vgl. Mietzner et al. 2020:24). Hervorzuheben ist
die Spezialisierung auf Feuerldschtechnologien, wofiir auch die Einbindung der Stadt und eines Unter-

nehmens in das durch BMBF geférderte WIR!-Projekt ,,Feuerwehr der Zukunft” steht.

Anzahl Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe (Luckenwalde 2019 und
Teltow-Flaming 2018)

32 Herstellung von sonstigen Waren
30 Sonstiger Fahrzeugbau
28 Maschinenbau
26 Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten,...

24 Metallerzeugung und -bearbeitung

Bereiche

22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen

17 Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus
14 Herstellung von Bekleidung

10 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln

0 10 20 30 40 50 60

Anzahl Unternehmen

Luckenwalde Teltow-Flaming

Sozialversicherungspflichtig beschaftigt waren im Jahr 2021 insgesamt 8.797 Personen (vgl. Bunde-
sagentur flr Arbeit 2021). Seit 2017 hat die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um
4,3 % zugenommen. Nach dem Bereich , Sonstige Dienstleistungen”, der im Zeitraum 2016-2021 um
11,7 % zugenommen hat, weist das ,,Produzierende Gewerbe“ den groRten Beschaftigtenanteil auf. Er
liegt bei 24,1 % und ist damit fast so hoch wie der in Deutschland insgesamt (27,5 %). Die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Produzierenden Gewerbe ist leicht riicklaufig, stark riick-
laufig hingegen ist die Beschaftigtenzahl in den Bereichen ,Landwirtschaft” sowie , Handel, Verkehr

und Gastgewerbe”.

11



Bis auf sehr wenige groRe Unternehmen mit tGber 250 Mitarbeitern (LGC und Rosenbauer) verfiigt die
Stadt, laut Auskunft der kommunalen Wirtschaftsférderung, liber einen guten Branchenmix, was sich
zum Teil in den obigen Daten widerspiegelt. Hervorgehoben wurden die Verwaltungsdienstleistungen
und der groRRe Pflegebereich in Luckenwalde als Mittelzentrum und Kreisstadt. Hier ist ein hoher Frau-
enanteil beschaftigt, was als positiv gewertet wird. Unter dem Gesichtspunkt der Spezialisierung ist
insbesondere der Biotechnologiepark hervorzuheben sowie das Cluster Automotive mit dem renom-
mierten Unternehmen Rosenbauer. Beide Cluster sind ausbaufdhig und durch Chancen gepragt. Auf
den grofflachigen Einzelhandel am Frankenfelder Berg wurde von der IHK hingewiesen. Auch die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft hat Luckenwalde entdeckt und somit findet auch Leerstand zunehmend

neue Eigentiimer*innen.

Ansiedlungsentwicklung

Laut Auskunft der Wirtschaftsférderung der Stadt Luckenwalde, haben die Anfragen zur Ansiedlung in
den letzten Jahren deutlich zugenommen. Waren es im Jahre 2018 noch etwa 50 Anfragen so ist diese
Zahl im Jahr 2022 auf etwa 80 pro Jahr gestiegen. Dies verweist auf eine wachsende Nachfrage, die
auch darauf zurtickgefiihrt wird, dass viele Unternehmen Berlin, aufgrund begrenzter Flachenkapazi-
taten und hoher Grundstiickspreise, verlassen. Die Wirtschaftsforderung ist demzufolge in der Situa-
tion, ansiedlungsinteressierte Unternehmen auswahlen zu kdnnen. So muissen beispielsweise keine
Logistikunternehmen angesiedelt werden, die zwar viel Flache bendtigen aber nur wenige Arbeits-
platze schaffen. Laut Wirtschaftsférderung des Landkreises besteht derzeit Ansiedlungsdruck vor allem
im nordlichen Teil des Landkreises, es wird aber mit zunehmendem Druck auf die Stadte in der zweiten

Reihe und damit auch auf Luckenwalde gerechnet.

Ansiedlungen erfolgten in den letzten Jahren im Gewerbegebiet Zapfholzweg neben dem Biotechno-
logiepark auf der Flache bis zur BundesstraBe 101. Diese sind allerdings noch nicht sichtbar, da sie in
der Phase der Bauplanung sind oder die Verkaufsdokumente derzeit unterschrieben werden. Im Pro-
zess der Ansiedlung sind Unternehmen aus den Bereichen Metall, Kunststoffe und Pharma. Aus dem
Pharmabereich siedelt sich ein groRes internationales Unternehmen aus Hamburg an. Chiracon aus
dem Biotechnologiepark hat eine GI-Flache am Zapfholzweg erworben. Der Genehmigungsbescheid
zur Errichtung und zum Betrieb einer pharmazeutischen Produktionsstatte wurde im Oktober 2022
erteilt. Des Weiteren gibt es ein E-Commerce Unternehmen aus Berlin, das am Standort produziert
und eine Flache von zirka 5.000 Quadratmeter belegt. Ein Metallunternehmen aus Treuenbrietzen hat

ebenfalls im Zapfholzweg eine Flache von 5.000 Quadratmetern erworben. Die Firma Aristotec aus
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dem Biotechnologiepark hat eine Erweiterungsflache auf dem Gelande

kauft.

Gewerbeflachenverfiigbarkeit

des Biotechnologieparks ge-

In Luckenwalde gibt es die folgenden sechs Industrie-/Gewerbegebiete mit noch z. T. verfiigbaren Fl3-

chen bzw. Potenzialflachen:
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Datenquelle: https://www.luckenwalde.de/Wirtschaft/Gewerbefl%C3%A4chen-Immobilien/, abgerufen am 17.10.2022.

sind 10 ha verfligbar.

Auf dem an den Biotechnologiepark angrenzenden Industrie- und Gewerbegebiet Zapfholzweg

Auf dem Industrie- und Gewerbegebiet Frankenfelder Berg mit hohem Anteil groRflachigen

Einzelhandels sind zwei groRe Potentialflachen vorhanden, die zu erschlieRen waren. Die eine

Flache ist mit einem B-Plan versehen, die andere Flache ist im Privatbesitz unterschiedlicher

Landwirte.

Im Biotechnologiepark selbst gibt es noch drei Flachen in den GréRenordnungen 0,7 ha, 7,9 ha

und 1,2 ha (Privatbesitz) fiir Unternehmensansiedlungen oder gegebenenfalls fiir ein neues

Technologie- und Griinderzentrum.

Im traditionellen Industriegebiet Luckenwalde sind noch kleinere Potenzialflachen vorhanden.

Die Flache der Firma Schaeffler, zum Teil mit Hallen versehen, soll im Jahr 2023 im Zuge der
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SchlieRung des Unternehmens verkauft werden. Hierbei handelt es sich um ein ca. 6,3 ha gro-
Res Grundstiick, davon sind ca. 4,2 ha bebaut.

e Gegenliber der Prasenzstelle ,Gewerbehof” ist eine kleine Flache vorhanden.

e Die Gewerbeflache an der Berkenbriicker Chaussee ist eine Potentialfliche mit einem B-Plan,
allerdings im privaten Besitz.

e Die Gewerbegebiete Am Honigberg und An der Krdahenheide sind ausgelastet.

Bei den Gewerbeflachen handelt es sich um unterschiedliche Arten: gemischte Bauflachen, gewerbli-
che Flachen mit Restriktionen und Industrieflachen. Es gibt noch genligend kleine und mittelgrol3e Fla-
chen. Allerdings gibt es keine zusammenhangenden Flachen fir groRRe industrielle Nutzungen liber 7
ha. Diese missten neu planerisch vorbereitet werden, was prinzipiell moglich ist. Fir sehr grof3e In-
dustrieansiedlungen Uber 30 ha stehen keine Flachen zur Verfligung. Sie waren auch nicht zur Stadt
Luckenwalde passfahig. In der Perspektive der Wirtschaftsférderung des Landkreises sind die verfiig-
baren Flachen mit einem Blick in die Zukunft eher begrenzt und es gilt weitere Gewerbefldchen entlang
der BundesstralRe 101 zu erschlieSen. Die Anbindung ber die B 101 an die Tangente Paris-Warschau
sei perfekt. Da eine ErschlieBung die Ressourcen einzelner Kommunen lbersteigen kann, wird auf das
Modell kommunaler Partnerschaften verwiesen, in welchem Kommunen, die liber Flachen verfiigen,
mit Kommunen, die Uber finanzielle Ressourcen verfligen, bei der ErschlieBung zusammenarbeiten

und zukiinftige Gewerbesteuereinnahmen untereinander aufteilen.

Die benachbarte Stadt Jiiterbog verfiigt liber fast keine eigenen Flachen. Es gibt lediglich einige klei-
nere Flachen in Privateigentum. Entwickelbar ist die Konversionsflache Kloster Zinna mit etwa 140 ha.
Hierflr bestehen allerdings noch hohe Hiirden, da es sich um eine Konversionsflache im Eigentum des
Landes Brandenburg handelt, die zum Teil munitionsbelastet ist und deren Entwicklung hohe finanzi-
elle Mittel erfordert. In der Einschatzung der Wirtschaftsforderung des Landkreises liberwiegen die

Risiken bei der ErschlieBung dieser Flache.

Die weitere Entwicklung groRflachiger Gewerbegebiete ist eine grundsatzliche strategische Frage, auf
die das Land, die Landkreise und Kommunen eine Antwort geben miissen. Voraussetzung dafiir ist der

Gesamtgewerbeflachenentwicklungsplan der WFBB, dessen Ergebnisse in Kiirze vorgestellt werden.
Griindungsgeschehen

Gegriindet werden nach Auskunft der Wirtschaftsforderung der Stadt vor allem Unternehmen in den
Bereichen Handel, Dienstleistungen und Handwerk, die jedoch nicht in ihrem Fokus liegen. Neuanmel-
dungen in diesen Bereichen sind kaum durch die Wirtschaftsforderung nachverfolgbar. Sie kommt erst
mit diesen Unternehmen in Kontakt, wenn diese wachsen und dann gegebenenfalls Flachen oder Ar-

beitskrafte bendtigen. Es handelt sich hier eher um ein ,,Grundrauschen”, das dennoch als Starke der
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Stadt gesehen wird. Ungeachtet dessen unterstiitzt die Stadt , kleine Griindungen®, z. B. durch be-
grenzte Bezuschussungen flir Ausristungen und Ausstattungen. Aus Sicht der Wirtschaftsférderung
des Landkreises ist das Griindungsgeschehen in Luckenwalde eher riicklaufig, wie im gesamten Land-
kreis. Die Ursache hierfiir wird in der Wirtschaft der Region gesehen, die sich in den letzten Jahren sehr

positiv entwickelt hat.

In einem weiteren Interview wurde darauf hingewiesen, dass die Anbindung Luckenwaldes das Haupt-
problem fiir Griindung sei. Teltow mit dem SEEL:ab in der Nahe eines Helmholtz Zentrums, auch mit
Biotechnologie-Schwerpunkt, ist vermutlich attraktiver. Das Go:in 2 in Potsdam-Golm ist wiederum
geeignet, wenn groRRere Flachen im Bereich Biotechnologie bendtigt werden. Beide Standorte sind bes-
ser angebunden, so dass ein starker Wettbewerb besteht. In eine dhnliche Richtung zielen Aussagen
der IHK, die eine verbesserte verkehrstechnische Anbindung sowie Ausstattungsmerkmale wie Frei-
zeitangebote, vielfdltige Einkaufmoglichkeiten, Events und gute Gastronomie als Komponenten der
Attraktivitdt hervorheben, die Voraussetzung fiir die Starkung einer Griinder*innen- und Startup-
Szene seien. In diesem Zusammenhang wurde auch auf eine verbesserungswirdige Vermarktung des
Standortes verwiesen. Ansatze fiir eine Starkung des Standortes Luckenwalde bestiinden in der Schaf-
fung eines Finanzfonds fiir die Unterstiitzung von Griindungen, die Bevorzugung von Griinder*innen
durch Vergabe von Kindergartengutscheinen oder auch die Unterstiitzung bei der Gewinnung von Mit-

arbeiter*innen aus Polen und Tschechien.
Kooperationsbereitschaft und Kooperationsfahigkeit

Es gibt in Luckenwalde eine Reihe von Unternehmen mit Interesse fir Forschung und Entwicklung.
Einige betreiben eigene Forschung und Entwicklung, viele kooperieren mit Hochschulen und anderen
Unternehmen. Das betrifft nicht nur die Unternehmen im Biotechnologiepark, auch bei Metallunter-
nehmen sind solche Kooperationen nachweisbar. Kooperationspartner sind beispielsweise die TU
Dresden und die RWTH Aachen. Fir eine Stadt wie Luckenwalde ist die Kooperationsneigung der Un-
ternehmen und deren Innovationsausrichtung hervorzuheben. Es gibt ein Unternehmen aus dem Ge-
werbegebiet Honigberg, das als CNC-Lohnfertiger fungiert und zertifizierte Zulieferungen firr Rolls
Royce erbringt. Es nutzt Forderprogramme der ILB seit mehreren Jahren. Aus Sicht einer Interviewpart-
nerin fehlt ein Forschungsstandort/Campus vor Ort um die Vernetzung zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft voranzutreiben, die Prasenzstelle der TH Wildau und FH Potsdam kénne dies nicht leisten.
Eine differenziertere Einschatzung bezlglich der Kooperationsbereitschaft der Wirtschaft mit Wissen-
schaft und Forschung vertritt die Wirtschaftsférderung des Landkreises. Mit Ausnahme der innovati-
ven, technologieorientierten Unternehmen sei die Innovationsbereitschaft / Innovationsfahigkeit ge-

ring, obwohl begonnen wurde, dies aufzubrechen, etwa mit der Hochschulprdsenzstelle. Insgesamt

15



seien die Transferaktivitaten seitens der Wissenschaft langfristig auszuweiten. Eine Rolle fiir die Ver-
anderung der Innovationsbereitschaft wird im Unternehmensgenerationswechsel gesehen. Schlag-
worte wie Digitalisierung oder Kiinstliche Intelligenz entfalten keine Wirkungen, wenn sie nicht fir
KMU aufbereitet werden. Dariliber hinaus wird als wichtigste Aufgabe der Hochschulen die Sicherung

der Fachkraftebasis fiir die Region gesehen.

Bezlglich des Fachkrdftemangels verwies ein Interviewpartner auch auf die Notwendigkeit der Erho-
hung der Attraktivitat der Unternehmen als Arbeitgeber. Erforderlich seien MaBnahmen zur Lohnan-
passung, sozialvertragliche Arbeitszeitmodelle und neue technische Losungen, etwa im Bereich der

Digitalisierung.
Tourismus

Luckenwalde liegt an der Flaming-Skate und ist mit der Flaming-Therme sowie dem Tierpark eine tou-
ristische Destination. Die Anzahl der Gasteankiinfte lag im Jahr 2021 bei 12.052, die der Gastelber-
nachtungen bei 28.628. Die Anzahl der Beherbergungsbetriebe ist gering und lag 2021 bei 8. Die Ent-
wicklung dieser Zahlen ist mit rund 38 % bzw. 22,5 % im Zeitraum 2016-2021 stark riicklaufig. Allein
der Vergleich der Jahre 2019 und 2021 zeigt einen Riickgang um 20 % bei den Ubernachtungen und

29 % bei den Ankiinften (vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander 2022).

Ungeachtet dieser Zahlen, spielt der Tourismus fiir die Stadt Luckenwalde, nach Einschatzung des
Tourismusverbandes Flaming, eine wichtige Rolle. Nicht nur, dass die Stadt bester Einstiegspunkt flr
die Flaming-Skate ist, auch in den Ortsteilen gibt es entsprechende Einstiegspunkte. In zunehmendem
MaRe gewinnt die Flaming-Skate auch an Bedeutung fiir das Radfahren. Darliber hinaus verfiigt Lu-
ckenwalde Gber wichtige Ansatze fur das neue Thema New Work/Workation. Anziehungspunkt welt-
weit ist das E-Werk fur kinstlerisches Arbeiten, hervorzuheben sind weiterhin das klassMo Cafe &
Gastehaus, Kulturwerkstatt als Kultur- und Ubernachtungsstandort, aber auch der Gewerbehof mit
seiner Anlehnung an die Industriekultur der Stadt. In der Ndahe von Luckenwalde befindet sich der
Coworking Club Landgasthof Jiterbog mit Angeboten fiir ,,wohlhabendere” Externe. Der Tourismus-
verband unterstitzt mit dem Projekt ,,Workation Flaming Art“ diese Trends gemeinsam mit den Wirt-
schaftsférderungen der Landkreise Potsdam-Mittelmark und Teltow-Flaming. Als wichtig wird in die-
sem Zusammenhang eine Ausrichtung auf regionale Unternehmen und deren Beschéftigte ebenso her-
vorgehoben wie die Etablierung einer Willkommenskultur unter Einbindung der einheimischen Bevol-

kerung.

Zuklnftig wird auch mit starkerer Nachfrage aus dem Bereich des ,City hoppings” aufgrund einer zu-
nehmenden Orientierung auf die Region gerechnet. Sinnvoll sei in diesem Zusammenhang die Bereit-

stellung von Stellflachen fir Wohnmobile.
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Inzwischen werden Stadte mit authentischen Menschen und ,,besonderen Locations” nachgefragt, hier
bietet Luckenwalde gute Ansatze. Diese kdnnten ausgebaut werden nach den Beispielen ,, Alberghi Dif-
fusi” (verteilte Unterklinfte in Bergdorfern Italiens) und ,, Gratzlhotels Wien“, wo in leerstehenden Ge-
werberdumen themenspezifische Hotelrdume untergebracht werden. Das Problem hierbei in Lucken-
walde besteht vor allem darin, dass viele leerstehende Gewerberdume im Privatbesitz sind und nicht

fir eine derartige Nutzung zur Verfligung stehen.
Als Schwache wird das gastronomische Angebot in Luckenwalde bewertet.

Um den Tourismusstandort Luckenwalde weiter zu profilieren, wird auf die Durchflihrung einer Poten-
tialinitiative verwiesen, die vom Tourismusverband angeboten wird und fiir die Stadt kostenlos ist, da

die Kommunen den Verband finanzieren.

Die Fachkréaftesituation im Tourismusbereich wird als duBerst kritisch bewertet. Im Vergleich zu 2019
sind 15% des Personals/Fachkréfte im deutschen Tourismusbereich abgewandert. Fiir ganz Deutsch-
land sind das 220.000 Personen. Auch Luckenwalde ist davon betroffen. Es gibt eine starke Diskrepanz
zwischen wachsender Nachfrage nach touristischen Leistungsangeboten und der Fachkrafteverfiigbar-
keit. Es fehlen auch Auszubildende im Bereich Hotel- und Gaststatten; Nachfolgeregelungen sind eben-
falls problematisch. Als Reaktion hierauf plant der Tourismusverband eine Mitarbeitergewinnungs-

und -bindungskampagne fiir die Tourismusregion Flaming in 2023.
Handwerk

Luckenwalde ist eine alte Industriestadt und beheimatet das klassische Handwerk, wie Kfz-Werkstat-
ten, Backereien, Sanitar- und Metallbaubetriebe. Sanitarunternehmen, Dachdecker und Elektrohand-
werk gibt es flachendeckend als Klein- und Kleinstunternehmen vor Ort. Die Anzahl der Backereien

sinkt. Die ansassigen Handwerksunternehmen bedienen ein regionales Einzugsgebiet von ca. 50 km.

Die Dichte an Handwerksunternehmen ist geringer als im Nachbarort Jiterbog, der traditionell ein
eher landlich gepragter Ort mit vielen Handwerksbetrieben ist. Flir Luckenwalde spielt das Handwerk
deshalb eine groRe Rolle, weil es relativ viele Bauvorhaben gibt, die entsprechende Leistungen nach-

fragen.

Eine bedeutsame Herausforderung ist die Sicherung der Unternehmensnachfolge. Selbstandigkeit ist
auch ein strukturelles Problem, da auf Unternehmen immer mehr Aufgaben in den Bereichen Verwal-
tung (Personal, Angebotswesen, Rechnungslegung) zukommen und die Anforderungen durch neu auf-
kommende Themen wie Datenschutz, Digitalisierung, energetisches oder auch barrierefreies Bauen

komplexer werden.
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Diese Herausforderungen verbinden sich mit weiteren im Bereich der Ausbildung. Hier gilt es mehr

junge Menschen fiir eine handwerkliche Ausbildung zu gewinnen, dem allerdings Barrieren entgegen-

stehen. Viele Jugendliche wollen keine praktische Arbeit aufnehmen und in den Stadten aufwachsende

Kinder haben kaum noch Kontakt zu praktischer Arbeit, Moglichkeiten der Erlebbarkeit fehlen. Hinzu

kommt, dass das Handwerk in den Medien eine untergeordnete Rolle spielt bzw. als anstrengend the-

matisiert wird, was beispielsweise den Umgang mit Kunden und Kundinnen, technisches Verstandnis

und mathematische Kenntnisse betrifft.

Herausforderungen Wirtschaft gesamt

Gefragt nach den Herausforderungen, vor denen die Wirtschaftsforderung steht, wurden folgende

Themen genannt:

e Flachenentwicklung

e Fachkraftesicherung

Verbesserung Kooperationsverhalten / Wissens- und Technologietransfer

e Aus- und Weiterbildung in Bezug auf Fachkrafteverfligbarkeit fiir Unternehmen

e Sicherung der Unternehmensnachfolge

In einigen Interviews wurden als Herausforderungen fiir die Starkung der Wirtschaft die Verbesserung

der verkehrlichen Anbindung benannt, das Angebot an Schulen und Kindertageseinrichtungen sowie

vielfaltige Einkaufsmoglichkeiten, Freizeit- und Gastronomieangebote.

Branchenmix
Ansiedlungsentwicklung
Gewerbeflachenverfiigharkeit

Griindungsgeschehen
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Branchenmix (1): Der Branchenmix wurde auch als Schwache und Chance gesehen. Dies bezieht
sich insbesondere auf den innerstadtischen Unternehmensbesatz.

Griindungsgeschehen (4): Das Griindungsgeschehen wurde auch als Chance und Schwache gese-
hen. Griinde hierfir liegen in der Verjiingung der Bevolkerung, Wirkungen der Hochschulprasenz-
stelle und attraktiven raumlichen Potenzialen im Innenstadtbereich.

Tourismus-Ansdtze Workation (6): Es wurde auch fiir Schwache und Chance votiert. Es gibt zu we-
nige Ansatze, um bereits von einer Starke zu sprechen.

Angebot Gastronomie (9): Das Angebot wurde auch als Chance und Schwache bewertet. Entspre-

chende Standorte seien vorhanden, das Problem bestiinde im Personal.

3.1.2 Standortfaktor Arbeitsmarkt

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Arbeitsmarkt.

Beschaftigtenanteil an Einwohnerzahl in % (2020) 41,6
Entwicklung des Beschaftigtenanteils in % (2016-2020) 1,8
Pendlersaldo in Anzahl Pendler (2021) 636
Entwicklung Pendlersaldo in % (2017-2021) -3,8
Anzahl Arbeitslose (2021) 919
Entwicklung Anzahl Arbeitslose in % (2016-2021) -20,7
Anteil Arbeitslose an Bevoélkerung in % (2021) 4,4

Datenquelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder (2022), Regionaldatenbank Deutschland. GENESIS V4.4.1 — 2022
[Online]. Verfugbar unter: https://www.regionalstatistik.de/genesis/online [Letzter Zugriff: 17.05.2022]

Der Arbeitsmarkt in Luckenwalde ist durch einen Riickgang der Arbeitslosenzahlen im Zeitraum 2016-
2021 um 20,7 % gekennzeichnet, der Anteil arbeitsloser Menschen an der Bevdlkerung lag im Jahr
2021 bei 4,4 % und damit unter dem bundesdeutschen Durchschnitt, der im Jahr 2021 5,7 % betrug

(vgl. Bundesagentur fiir Arbeit, September 2022).

Luckenwalde ist ein Einpendlerstandort mit einem Saldo von 636 Personen im Jahr 2021. Seit dem Jahr
2019 ist der Einpendlersaldo um 29 Einpendler*innen leicht gestiegen, im Vergleich zum Jahr 2017 um

25 Einpendler*innen leicht gesunken. Um 404 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte hingegen ge-
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stiegen ist die Zahl der Beschéftigten am Wohnort. Die engsten Pendlerverflechtungen gibt es kreisin-
tern mit der Umlandgemeinde Nuthe-Urstromtal und der Stadt Ludwigsfelde, kreistibergreifend mit
den Stadten Berlin und Potsdam (vgl. Nahverkehrsplan 2021:47-48). Der Anteil Luckenwaldes an den

Auspendlern des Landkreises liegt bei etwa 11 %, der an den Einpendlern bei 16 %.

3.1.3 Standortfaktor Bevélkerung

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Bevolkerung.

Bevolkerungszahl (2021) 20.992
Entwicklung der Bevolkerungszahl in % (2016-2021) 0,5
Datenquelle: Stadt Luckenwalde, Stadtplanungsamt. Verfiigbar unter: https://www.lucken-
walde.de/Stadt/Statistik/Bev%C3%B6lkerung/Bev%C3%B6lkerung-Luckenwalde-2020.php?ob-
ject=tx,2625.5&ModID=7&FID=2625.3453.1&NavID=2625.163&La=1[Letzter Zugriff: 26.10.2022].

Zuzige ges. (2021) 2.044
Entwicklung Anzahl Zuzlige im Durchschnitt (2017-2021) 2.122
Anteil Zuzlige weiblich in % (2017-2021) 42,7-45,0
Anzahl Zuzlige Auslander ges. (2021) 293
Anzahl Zuzlige Ausléander im Durchschnitt (2017-2021) 312
Wanderungssaldo als Differenz zwischen Zuziigen und Fortziigen (2021) 386
Entwicklung des Wanderungssaldos im Durchschnitt (2017-2021) 157

Datenquelle: Stadt Luckenwalde, Stadtplanungsamt, Oktober 2022

Die Stadt Luckenwalde weist seit einigen Jahren einen moderaten Anstieg der Bevolkerungszahl auf,
die im Jahr 2021 bei 20.992 Einwohner*innen lag. Auch die Altersstruktur verandert sich allméahlich.
Der Anteil Jugendlicher ist in den vergangenen Jahren um 1,7 % gestiegen. Der Auslander*innen Anteil
betrug 8,49 %. Darunter waren etwa 1.186 Gefllichtete, was einem Anteil von 5,7 % an der Bevdlke-

rung entspricht (vgl. Bevolkerungsentwicklung Luckenwalde 2021).

Nach Auskunft des Stadtplanungsamtes ist gegenwartig ein Geburtenriickgang zu verzeichnen, auch
infolge von Pandemie und Krieg. Diese Defizite seien aber durch Zuwanderung noch ausgleichbar. Der
Zuwanderungssaldo war im Zeitraum 2017 bis 2021 stets positiv. So (iberwogen die Zuzlige die Fort-

zlige im Jahr 2017 um 550 und im Jahr 2021 um 386 (vgl. Stadt Luckenwalde Oktober 2022).

Der Zuzug durch Ukrainerinnen ist in der Stadt spirbar. Unklar ist in diesem Zusammenhang, wie sich

das Kriegsgeschehen in der Ukraine weiterentwickelt und den weiteren Zuzug beeinflussen wird.
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Die Stadtpolitik halt am Ziel einer sehr moderaten Bevolkerungsentwicklung fest, da ein weiteres Be-
volkerungswachstum ein ,Nachwachsen” der Infrastruktur erforderlich machen wiirde, was allerdings

mit dem bestehenden Haushaltvolumen nicht zu finanzieren sei.
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Entwicklung der Bevélkerungszahl (1): Die positive Entwicklung der Bevolkerungszahl wurde auch
als Risiko und Starke bewertet. Als Begriindung hierfiir wurde angegeben, dass die Infrastruktur in

gleichem MaRe mitwachsen muss, was finanzielle Herausforderungen bedeutet.

3.1.4 Standortfaktor Bildung/Kultur

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Bildung/Kultur.

Grundschulen 3 Kitas 8
Oberschule 1 Tagespflegestellen 11
Gymnasium 1
Oberstufenzentrum 1
Kreismusikschule 1
Volkshochschule 1
Schule fiir Gesundheitsberufe 1
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Datenquelle: Stadt Luckenwalde. Webseite. Verfligbar unter: https://www.luckenwalde.de/Stadt/Kinder-Jugend-Bil-
dung/Kinderbetreuung/https://www.luckenwalde.de/Stadt/Kinder-Jugend-Bildung/Schulen/ [Letzter Zugriff: 20.9.2022]

Zum Bildungsbereich zahlen die Kinderbetreuungseinrichtungen zur Betreuung von Kindern im Alter
bis zu 6 Jahren, die Grundschulen, die Oberschule, das Oberstufenzentrum und das Gymnasium. Hinzu

kommen Jugendzentren und Einrichtungen aus dem Kulturbereich.

Die Einrichtungen fir Kinder im Alter unter sechs Jahren befinden sich ausschlieBlich in privater Tra-
gerschaft. Die drei Grundschulen und ein Hort befinden sich in stadtischer Tragerschaft, zwei Horte
sind in privater Tragerschaft. Die Stadt ist ebenfalls Trager der Oberschule, Trager des Oberstufenzent-

rums und des Gymnasiums ist der Landkreis.

Was den KITA-Bereich betrifft, so wird die Quantitat der Angebote durch Analysen von Stadt und Land-
kreis erhoben. Demzufolge bestehen fiir Kinder im Alter von unter drei Jahren ausreichende Angebote,
z. T. auch abgedeckt durch Pflegemitter. Fir Kinder im Alter von drei bis sechs Jahren sind zu wenige
KITA-Platze vorhanden. Als negativ fiir die Gestaltung weiterer Bildungswege wird eingeschatzt, dass
vor allem sozial schwache Gruppen aufgrund von Arbeitslosigkeit keine Platze in Anspruch nehmen
(kdnnen). Die Qualitat der Angebote wird als sehr unterschiedlich eingeschatzt. Das reicht von einer
hohen Qualitat von KITAs mit modernen padagogischen Ansatzen bis hin zu KITAs auf dem Niveau der

ehemaligen DDR im Hinblick auf Leitungsstil und Kompetenzen der Erzieher*innen.

Eine Herausforderung besteht darin, dass ein erheblicher Fachkraftemangel in Luckenwalde und im
gesamten Landkreis sowie dariiber hinaus besteht. Die Problematik fiir Luckenwalde wird besonders
dadurch deutlich, dass Mangel besteht, obwohl hier im Oberstufenzentrum Erzieher*innen ausgebil-
det werden. Darliber hinaus gibt es bauliche Engpasse. Die gesetzlichen Auflagen fiir Angebote werden
nicht in Ganze erfillt. Da Luckenwalde kaum wachst, sich aber verjiingt, entsteht ein zunehmender
Bedarf an KITA-Platzen, der nicht gedeckt werden kann. Die laufenden Kosten fiir KITA-Pldtze sind sehr

hoch und missen aus dem Haushalt finanziert werden, der um 2 Mio. Euro erh6ht wurde.

Beziglich der Grundschulen ist die Stadt Luckenwalde verantwortlich fiir den Einzug des Stadtgebietes
und fiir die angrenzende Gemeinde Nuthe-Urstromtal. Die Schulkapazitaten sind fiir ein verlangsamtes

Bevolkerungswachstum gerade noch ausreichend.

Luckenwalde verfiigt tiber drei Grundschulen, zwei davon befinden sich im Stadtzentrum. Die aulRer-
halb des Stadtzentrums befindliche Grundschule verfiigt tiber eine Erweiterungsflache, allerdings wer-
den Schulen mit mehr als 500 Schiilern nicht als sozialvertraglich eingeschatzt. Bei einem beschleunig-

ten Wachstum ware der Bau einer vierten Grundschule erforderlich. Da fiir einen freien Trager der Bau
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und Betrieb einer vierten Grundschule derzeit finanziell nicht darstellbar ist, misste die Stadt Lucken-
walde die Schule bauen und betreiben. Ein geeignetes Grundstiick ist reserviert. Die geschatzten fi-
nanziellen Aufwendungen dafiir in der GroRenordnung von 10-15 Mio. Euro sind derzeit fiir die Stadt

jedoch nicht darstellbar.

Die Grundschulen haben padagogische Schwerpunkte; z. B. flir gemeinsames Lernen (Férderbedarf
und Regelklassen), die Montessouri-Orientierung in Teilen von Klassen bzw. die Entwicklung hin zu
einem Bildungscampus (Grundschule, Oberschule, Jugendzentrum). Im Marz 2022 wurde ein neuer
Hort (1.760 gm) fiir 250 Kinder unter der Tragerschaft des DRK eingeweiht. Uber dessen Auslastung

gibt es noch keine belastbaren Informationen.

Was die Digitalisierung der Grundschulen betrifft, wird diese positiv und besser als in anderen Stadten
von Brandenburg eingeschatzt. Zu den hierfiir zur Verfligung stehenden 750.000 Euro Landesmitteln
wurden durch die Stadt nochmals 750.000 Euro zur Verfligung gestellt, so dass insgesamt 1,5 Mio. Euro
fiir technische Infrastruktur und Ausstattung mit digitalen Tafeln und Endgeraten zur Verfligung stan-

den. Ende 2023 ist dieser Ausstattungsprozess abgeschlossen.

Die Oberschulen haben in der Regel ein groReres Einzugsgebiet (iber die Stadt hinaus, so auch die
Oberschule in Luckenwalde. Deren Qualitat wird als durchschnittlich eingeschéatzt. Ihre Besonderheit
ist eine Sportforderklasse mit angeschlossenem Internat (Ringen und Ballspiele). Ein denkbares Szena-
rio fir die Oberschule in Luckenwalde ware, dass sie 6-zligig werden kénnte. Der entsprechende Cam-
pus ware flaichenmaRig entwickelbar mit Oberschule, Sporthalle und Multifunktionsbau. Allerdings ist
dessen Finanzierung in der GrofRenordnung von etwa 18 Mio. Euro unklar. Das Kapazitatsproblem ent-
steht insbesondere durch die hochwachsenden starken Jahrgange, die dazu fiihren, dass die Oberschu-
len aus allen Nahten platzen, nicht nur die in Luckenwalde. Hinzu kommt der bestehende Mangel an
Lehrer*innen, der sich fur Luckenwalde noch dadurch verscharft, dass das Land Berlin seine Lehrer*in-

nen verbeamtet.

Ahnliches gilt fiir die Gymnasien des Landkreises in Ludwigsfelde und Luckenwalde. Sie sind baulich

nicht erweiterbar und an der Kapazitatsgrenze.

Im Kulturbereich verfligt die Stadt Giber zahlreiche Angebote, zu denen zwei Museen, ein Stadttheater,
ein Kino, drei Jugendzenten, eine Bibliothek, ein Kreativplatz, ein Kultur-Café und das E-Werk Kunst-
zentrum gehoren. Die Bibliothek am Bahnhof ist ein Highlight und die Stadt leistet sich hier freiwillige
Aufgaben und finanziert Gberdurchschnittlich. Die Bibliothek ist auch Kultur- und Veranstaltungsort,
Cafébereich und Lernort (Einbindung von Kindergartenkindern und Schiiler*innen, eigener Jugendbe-
reich). Inzwischen ist die Bibliothek Jugendinformations- und Medienzentren-Standort (Landesnetz-

werk Medien); auch ein Videostream-Studio ist aufgebaut.
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Auch die Jugendarbeit in den drei Jugendzentren wird als gut organisiert eingeschatzt. Sie decken ein
breites Spektrum an Zielgruppen ab. Das Stadtmuseum verfiigt ebenfalls tiber ein Bildungsangebot fir
Schiiler*innen der Sekundarstufe 1 (Geschichte von Luckenwalde) und leistet gute bildungspolitische

Arbeit.

Als eine wesentliche Herausforderung wurde herausgearbeitet, dass die Wirtschaftskraft der Stadt
nicht so schnell wachst wie die Bevolkerung. Hierdurch entsteht das Risiko, dass nicht genug Gewer-
besteuereinnahmen fiir den Aufbau der Bildungsinfrastruktur zur Verfliigung stehen. Das Gewerbe-

steuereinkommen ist zu gering.
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Kulturangebot (7): Das Kulturangebot wurde auch als Schwache und Chance bewertet, was mit ei-
ner verbesserungswiirdigen Jugendarbeit quantitativ und qualitativ begriindet wurde.
Bezliglich aller Schulformen wurde angemerkt, dass es zu wenig Lehrer, Spezialrdume und Spezial-

angebote neben dem Rahmenlehrplan gibt.

3.1.5 Standortfaktor Mobilitat/OPNV

Die nachfolgende Tabelle liefert einen Uberblick zu ausgewahlten statistischen Daten zum Standort-

faktor Mobilitat/OPNV.
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Erreichbarkeit MIV

A10 Berliner Ring 23 km
BER 60 km
Verkehrslandeplatz Schénhagen 25 km
B 101 Direkt

Erreichbarkeit im OPNV
DB, ODEG, Regionalbahn

Buslinien 8
Buslinie Stadt 1
Rufbus 1

Datenquelle: Nahverkehrsplan fiir den kommunalen OPNV des Landkreises Teltow-Fldming 2021-2025. Amt fiir Wirtschafts-
forderung und Kreisentwicklung, 13.4.2021

Die Anbindung der Stadt im MIV zeigt die folgende Darstellung 12. In 45 Minuten sind die Landeshaupt-
stadt Potsdam, stidliche Teile von Berlin, Kénigs Wusterhausen, Baruth Mark, GolRen und Teupitz im
Osten sowie Schonewalde und Jessen im Siiden, Niemegk und Briick im Westen erreichbar. Der Flug-
hafen BER ist in 40 Minuten erreichbar. In einer Stunde sind bspw. Erkner und Fiirstenwalde, Liibben,

Herzberg und Dessau erreichbar.

Was den OPNV betrifft, wird im Nahverkehrsplan des Landkreises Teltow-Flaming aus dem Jahr 2021
eingeschatzt, dass der Landkreis insgesamt ein gutes Angebot im OPNV und SPNV hat. Eine Ausnahme
hiervon bilden die Samstage, Sonn- und Feiertage und Angebote nach 19.00 Uhr durch eine ,,...prak-
tisch komplette Ausdiinnung des kOPNV — Angebotes ...“. (Nahverkehrsplan 2021, 40). Auch das Er-
schlieBungsniveau der Stadt- und Ortsverkehre wird als zufriedenstellend eingeschéatzt, aber auch hier

wiederum auf fehlende Wochenendbedingungen verwiesen (Nahverkehrsplan 2021, 40).
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NHerzberq (Elster Sonnewalde

Datenquelle: https://maps.openrouteservice.org/#/reach/Luckenwalde,BB,Deutschland/data

DARSTELLUNG 12 45-MINUTEN-ISOCHRONE IM MOTORISIERTEN INDIVIDUALVERKEHR

Leistungsangebot

In Luckenwalde gibt es neben dem Stadtverkehr Abverkehre nach Potsdam, Dahme und Jiterbog. Die
Stadtlinie Luckenwalde ist in Betrieb von montags bis freitags. Der Rufbus (Rufbus Nuthe-Urstromtal,
Baruth/Mark, Luckenwalde) als neues Angebot seit 04.07.2022 ist zum Einsatz fir das Wochenende
und ab 21:30 Uhrin der Woche sowie in den Ferien geplant. Er bindet Luckenwalde ein. Darliber hinaus
gibt es ein Rufbus-Angebot in Ludwigsfelde, dort mit dem Ziel, die Ortsteile an die Kernstadt anzubin-
den. Der Rufbus deckt insgesamt eine Flache von zirka 600 Quadratkilometern ab. Hierfir sind 2 - 3
Fahrzeuge, in der Regel 8-Sitzer notwendig. Der Rufbus halt an den normalen Linienhaltestellen. 60
Minuten vor der Fahrt muss er gebucht werden, zum gleichen Tarif wie der Linienbus plus eines gerin-
gen Komfortaufschlags. Im Jahre 2022 wird die Zahl der Nutzer*innen 20.000 Personen liberschreiten.
Onlinebuchungen nehmen inzwischen einen Anteil von 30 % ein, was zeigt, dass auch dltere Menschen
die App fiir Buchungen nutzen. Beim Rufbus handelt es sich um ein Alleinstellungsmerkmal des Land-

kreises Teltow-Flaming. Frankfurt/Oder nutzt inzwischen die gleiche App (angepasste Standardlésung).
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Die Anbindung des Biotechnologieparks erfolgt momentan noch tber einen Shuttlebus vom Bahnhof
Luckenwalde, der morgens und abends fahrt. Bei einer moglichen Erweiterung des Biotechnologie-
parks, ware eine kurzfristige Abstimmung zur Erhohung des Angebotes auf Ebenen des Landkreises

zwischen Wirtschaftsforderung und Verkehrsgesellschaft moglich.

Mit dem Regionalexpress ist Luckenwalde dariliber hinaus gut tiberregional im SPNV angebunden, die
Zubringerfunktion wird gut erfillt. Damit handelt es sich insgesamt um ein sehr gutes Mobilitatsange-

bot.

Der Landkreis Teltow-Flaming, als Aufgabentriger fiir den OPNV, hat in den letzten drei Jahren das
Angebot deutlich verbessert. Es sind 1 Mio. Kilometer, das entspricht 20 % der Fahrleistung von vor
drei Jahren, zusatzlich im Angebot. In der Konsequenz mussten mehr Busse angeschafft und mehr Fah-
rer*innen eingestellt werden. Gegenwartig gibt es nichts zum Nachsteuern. Im Interview mit der Stadt-
planung wurde erkennbar, dass die Mobilitdtsangebote verbessert werden kénnten bzw. begonnene
Entwicklungen verstetigt werden. Das betrifft sowohl den schienengebundenen Personennahverkehr
als auch den o6ffentlichen Personennahverkehr. Wichtig sei, dass Mobilitatsketten funktionieren. So
wird beispielsweise der Busverkehr nach Potsdam als schlecht bewertet, da er eine Schleife liber Lud-

wigsfelde mit Umsteigen erfordert.

Herausforderungen

Eine der zentralen Herausforderungen fiir den OPNV besteht im Mangel an Busfahrer*innen, was sich
inzwischen als ein dauerhafter Engpass herausgestellt hat. Personal fir den Einsatz in der Werkstatt
und der Verwaltung findet sich eher. Corona hat die Personalprobleme verscharft und zu sinkenden
Fahrgastzahlen gefiihrt. Hinzu kommt der aktuelle Anstieg der Kraftstoffpreise, was zu betriebswirt-
schaftlichen Herausforderungen fiihrt. Ersatzteile, wie z. B. Reifen, sind schwierig zu beschaffen, die

Verfligbarkeit ist problematisch und die Kosten fiir Ersatzteile sind deutlich gestiegen.

Die Verkehrsbetriebe sind dem ,Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz” verpflichtet. Plane zur Um-
rastung bestehen im Stadtverkehr auf e-Mobilitat, im Regionalverkehr wird Gber den Einsatz von Fahr-
zeugen mit Brennstoffzelle nachgedacht. Fir eine Umrlstung auf e-Mobilitat missen die Vorausset-
zungen allerdings erst geschaffen werden. Das betrifft Ladestationen an etwa flinf Betriebshofen, weil
nicht zentral geladen werden kann, wobei die Frage darin besteht, wie diese Investitionen amortisiert
werden konnen. Mit der Umriistung sind weitere organisatorische Probleme verbunden; an einer

Machbarkeitsstudie wird derzeit gearbeitet.
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Das ,,9-Euro Ticket” im Zeitraum Juni bis August 2022 hat zu einer hohen Nachfrage auch in Lucken-
walde gefiihrt und zur Erhéhung der Anzahl der Fahrgaste. Ob moglicherweise aus dem Umstieg auf
den OPNV etwas Nachhaltigkeit Gbrigbleibt, ist allerdings abzuwarten. Mit dem Ticket verbundene
Probleme waren im schienengebundenen Personennahverkehr verprellte Fahrgaste durch hohe Fahr-
gastdichte und eingeschrankte Mitnahmemaglichkeiten fir Fahrrader, was vor allem auf die Wochen-
enden zutraf. Im Zusammenhang mit dem ,9-Euro Ticket” steht die Frage nach finanziellen Ersatzleis-
tungen an. Im Ubrigen hitte man das Geld fiir die ,9-Euro Tickets” des Bundes auch fiir den Ausbau

der regionalen Infrastruktur verwenden kénnen.

Die Preise fir Leistungsangebote werde vom Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB) gemacht. Die
Abstimmungen hierzu zwischen den Kommunen in Berlin und Brandenburg sind nicht einfach. Eine
Kostendeckung zu erreichen, wird beim Fahren langer Strecken schwieriger als beispielsweise im Stadt-

verkehr von Berlin.

Es gibt eine Ubergreifende Zusammenarbeit mit der Regionalen Verkehrsgesellschaft Dahme-Spree-
wald mbH (RVS) seit 2022. Das OPNV-Angebot in der Region Dahme/Mark, GolRen, Luckau und Heide-

blick wird damit gemeinsam erweitert.

In den Interviews wurde als Herausforderung der Erhalt der Halbstunden-Taktung der Regionalbahn
erwahnt, die aufgrund des Wettbewerbs mit dem Fern- und Giterverkehr bedroht ist. Die Stadt wehrt
sich gegen eine verdnderte Taktung beispielsweise von 50/10 Minuten. Verhandlungen hierzu erfolgen
mit dem Land Brandenburg und dem Bund. Bei einem moglichen Wachstum der Bevélkerung in Lu-
ckenwalde muss das Mobilitatsangebot nach Auffassung der Interviewpartner*innen mitwachsen. Zu-

satzliche Angebote der Bahn und kiirzere Taktzeiten werden dann notwendig.
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Linienverkehr und Anbindung an SPNV (1): Der Faktor wurde auch als Schwache und Chance be-
wertet. Als Begriindung wurde eine unzureichende Anbindung an Potsdam und den BER ange-
fuhrt.

Umstellung E-Mobilitdt (3): Die Umstellung wurde auch als Schwache und Chance bewertet. Der
Grund hierfiir besteht darin, dass noch keine entsprechende Ladeinfrastruktur vorhanden ist.
Taktung Regionalverkehr (6): Die Taktung des Regionalverkehrs wurde auch als Schwache und
Chance, statt Starke und Risiko bewertet. Der Grund dafiir besteht darin, dass die bisherige Tak-

tung als unzureichend eingeschatzt wird.

3.1.6 Standortfaktor Flaichennutzung und Umwelt

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Flachennutzung und Umwelt.

Gesamtflache in ha (2020) 4.664
Baufldche/davon gewerblich 900/210
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Landwirtschaft 1.700

Wald 1.300
Griinflache 180
Verkehrsflache 60

Datenquelle: Webseite der Stadt Luckenwalde. Verfugbar unter: https://www.luckenwalde.de/Stadt/Statistik [Letzter Zu-
griff: 10.09.2022]

Flachennutzung

Die Flachennutzung ist abhangig von der Nachfrage und sehr unterschiedlich. Was die Wohnbaufla-
chen betrifft, so sind genligend Potenziale vorhanden, wenngleich diese unterschiedlich vorbereitet
sind. Es gibt auch innerstadtische Wohnungsbaupotentiale, iberwiegend im Altbau. Fiir einige gibt es
bereits einen Bebauungsplan, andere sind Reserveflachen. Im Flachennutzungsplan sind Baulandre-

serven fiir das Wohnen vorhanden.

Flachen fiur Einfamilienhauser sind so gut wie nicht mehr vorhanden. Die Entwicklung ist somit weit-
gehend abgeschlossen. Die Nutzung der Innenstadt als Ziel fiir Reihenhausbau ist umstritten (SVV) und

es gibt unterschiedliche Auffassungen zur Verdichtung.

Bei den Gewerbeflachen handelt es sich um unterschiedliche Arten: Gemischte Bauflachen, gewerbli-
che Flachen mit Restriktionen und Industrieflachen. Es gibt noch gentigend kleine und mittelgroRe Fla-
chen. Allerdings gibt es keine zusammenhangenden Flachen fiir groRe industrielle Nutzungen tber sie-
ben Hektar. Diese miissten neu planerisch vorbereitet werden, was prinzipiell moéglich ist. Flr sehr
groBe Industrieansiedlungen (iber 30 ha stehen keine Flachen zur Verfligung. Sie waren auch nicht zur

Stadt Luckenwalde passfahig.
Umweltqualitat

Die Umweltqualitat in der Stadt ist sehr hoch, es gibt im Prinzip keine Emissionen. Mit Ausnahme der
alten Hausmiilldeponie befindet sich keine Abfallentsorgungsanlage in der Stadt. Die alte Hausmdiillde-
ponie wird gegenwartig ausgegast. Inzwischen wird dem Umweltschutz seitens der Stadtverwaltung
mehr Aufmerksamkeit gewidmet, allerdings gibt es Defizite in der Stadt. Das betrifft die Stralenbaum-
bestdnde, leider ist der umgestaltete Boulevard ohne Baume (Anmerkung: Im Zuge der Baumalnah-
men mussten die alten Baume geféllt werden. Neue Baume wurden gepflanzt.). Die Waldwirtschaft
wird als problematisch eingeschatzt. Es gibt zu viele Monokulturen und zu wenig junge Baume. Der
Umbau des Stadtwaldes hingegen wird als positiv bewertet. Es gibt in Luckenwalde keine Fassadenbe-

grinung.
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Qualitat des stadtischen Raumes

Die Qualitat des urbanen Raumes wird als sehr hoch eingeschatzt. Die Architektur ist durch hohe bau-
kulturelle Qualitaten gekennzeichnet. Allerdings gibt es auch noch viele alte zerfallene Fabrikgebaude,
die das Stadtbild negativ pragen. Als nachteilig wird die Mobilitatsgestaltung in der Innenstadt gese-
hen. Diese sei stark autolastig und versiegelt. Tempo 30 hinter dem Stadtpark und ein weiterer Ausbau
hin zu einer 30 km/h Zone in der gesamten Innenstadt werden als positiv beschrieben. Der Ausbau der
Radwegeinfrastruktur ist notwendig, es gibt immer noch zu viele fir Fahrradfahrer*innen gefahrliche

Stellen in der Stadt.

Was die Gastronomie in der Stadt Luckenwalde betrifft, wurde diese bereits seitens des Tourismusver-
bandes als eine Schwache eingeschétzt. Ein Interviewpartner beschreibt die Situation folgenderma-
RBen: ,,Wenn man abends durch Luckenwalde geht, ist einfach tote Hose. Die Gaststatten und Restau-
rants sind nur im Dezember voll, seit Corona ist das noch schlimmer. Es gibt kein Hotel in Luckenwalde,

in dem es nach 20 Uhr warme Kiiche gibt - es ist schon traurig/eigenartig hier.”
Herausforderungen

Die Stadt hat inzwischen 21.000 Einwohner und dieses Wachstum ohne Neubauflachen auf der griinen
Wiese bewaltigt; das heillt durch die Entwicklung im Bestand und durch Verdichtung, die auch zukinf-
tig eine Herausforderung darstellen wird. Einfamilienhaussiedlungen auf der griinen Wiese fiihren in
vielen Fallen (siehe Blankenfelde-Mahlow) zu Problemen. Auf einen Schlag missen Schulen gebaut
werden, die dannin 30 Jahren wieder leer stehen. Das Gleiche betrifft die soziale Infrastruktur, die sich
nicht angepasst entwickeln kann. Es gilt daher ein maRiges Wachstum und eine allmahliche Verjingung
anzustreben sowie einen permanenten Stadtumbau passfahig hierzu zu organisieren. Fir Luckenwalde
ist in den letzten zehn Jahren kennzeichnend, dass zunehmend Einwohner den Arbeitsort mit dem
Wohnort verbinden, bei gleichbleibendem Arbeitsplatzangebot. D. h. es pendeln auch weniger Men-
schen ein. Die Attraktivitat der Stadt kann durch Begriinung, Geschwindigkeitsbegrenzung fir PKW

und mehr Radverkehr attraktiver gestaltet werden.
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Gewerbefldchen (1): Die Verflgbarkeit von Gewerbeflachen wurde auch als Schwéache und Chance
eingeschatzt: Als Grund hierfiir wurden viele unsanierte Industriebauten angegeben.
Wohnungsbaufléichen (2): Die Situation beziiglich der Wohnungsbauflachen wurde auch als Risiko

und Starke bewertet. Begriindet wurde dies damit, dass viele Flachen bereits vergeben sind.

3.1.7 Standortfaktor Wohnungsmarkt

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Wohnungsmarkt.

Anzahl Mietwohnungen (2022) 12.000
Im Eigentum der Wohnungsgenossenschaft 1.700
Im Eigentum der stadt. Wohnungsgesellschaft 1.070
Privatbesitz 9.230
Anzahl Wohnungen je 1000 EW (2020) 592
Entwicklung der Anzahl Wohnungen in % (2016-2020) +1,6
Anzahl Einfamilienhauser je 1000 EW (2020) 145
Entwicklung der Anzahl Einfamilienhduser in % (2016-2020) +3,7
Anzahl neugebaute Wohnungen (2020) 106
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Entwicklung neugebaute Wohnungen in % (2016-2020) 43
Mietpreis, durchschnittlich in Euro (2022) 8,55
Mietpreisentwicklung, 60m2-Wohnung in % (2015-2022) 48,5

Datenquelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder (2022), Regionaldatenbank Deutschland. GENESIS V4.4.1 — 2022
[Online]. Verfugbar unter: https://www.regionalstatistik.de/genesis/online [Letzter Zugriff: 17.05.2022]. Interview mit Ver-
tretern der stadt. Wohnungsgesellschaft vom 26.7.2022. https://www.wohnungsboerse.net/mietspiegel-Lucken-
walde/3160. [Letzter Zugriff: 21.9.2022]

Wohnungsbestand

In Luckenwalde gibt es insgesamt 12.000 Mietwohnungen. Davon sind 80 % Wohnungen im Altbau,
nur 20 % in der industriell angefertigten Platte oder im Neubau nach 1990 (Interview 5). Von den
12.000 Mietwohnungen gehoren 1.700 der Wohnungsgenossenschaft Luckenwalde und 1.070 der
Wohnungsgesellschaft, die librigen Wohnungen sind im Privatbesitz und werden von privaten Verwal-
tern betreut. Im Bestand sind alle Baualtersklassen seit 1890. Im Besitz der Wohnungsgesellschaft
Uberwiegen Altbauwohnungen, zum Teil auch denkmalsgeschiitzte Altbauwohnungen. lhr gehoren
auch einige Plattenbaubestinde. Uber mehr Plattenbaubestinde verfiigt die Wohnungsgenossen-

schaft.

Aus der Sicht der Stadtplanung spielen Einfamilienhaduser fir die Stadt eine untergeordnete Rolle. Dass
die Entwicklung hier weitgehend abgeschlossen sei, bestatigte auch das Interview mit einem Stadtver-

ordneten.

Der Leerstand in der Stadt Luckenwalde insgesamt liegt derzeit bei 10 % des Wohnungsbestandes, ein
Grol3teil mit einem hohen Sanierungsbedarf, auch im privaten Sektor. Der Leerstand der Wohnungs-
gesellschaft betrug im Jahr 2018 noch 20 %, heute liegt er unter 4 % und damit deutlich unter dem

Niveau der Stadt insgesamt.

Die Sanierungsquote ist hoch und liegt bei 80 bis 100 Wohnungen pro Jahr. Absehbar ist, dass die
Sanierung der 90er Jahre Bestdnde in Kiirze auf die Stadt zukommen wird. Es gibt in Luckenwalde sie-
ben Sanierungsgebiete. Eine steuerliche Abschreibung fiir den Eigentlimer ist bei Sanierungen maoglich,
was zu einer hohen Sanierungsquote fiihrt. Dennoch reicht das Angebot nicht aus, ebenso wenig wie

die Sanierung der sozialen Infrastruktur, was Schulen und Kitas betrifft.

Aus der Sicht der Wohnungsgesellschaft hat der Wohnungsmarkt in den letzten 30 Jahren verschie-
dene Hohen und Tiefen durchlaufen. Besall die Wohnungsgesellschaft im Jahr 1990 noch 6.000

Wohneinheiten, verfligt sie heute nur noch Uber 1.070 Wohneinheiten. Das heiflt, zahlreiche
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Wohneinheiten wurden abgerissen beziehungsweise vom Wohnungsmarkt genommen. Fir Lucken-
walde besteht hierin eine Besonderheit, etwa im Vergleich zu Eberswalde, wo nicht so viele Wohnun-
gen abgerissen wurden. Die Wohnungsgesellschaft wertet dies heute als einen Nachteil, da nicht mehr

so viele Wohnungen fiir eine Revitalisierung zur Verfligung stehen.

Die Nachfrage nach Wohnungen ist deutlich groRer als das Angebot. Der private Markt ist weitgehend
intransparent. Private Anbieter haben keinen Leerstand, sie haben auch keine Wohnungen unter ei-

nem Preis von 7,50 Euro pro Quadratmeter.

Die allmahliche Umriistung des Wohnungsbestandes auf erneuerbare Energien wird seitens der Woh-
nungsgesellschaft als eine Starke der Stadt Luckenwalde beschrieben. Auf zahlreichen Objekten wur-
den bereits PV Anlagen installiert. Gearbeitet wird nun am Mieterstrommodell, das auf dem Mieter-
stromgesetz basiert. In diesem Zusammenhang ist hervorzuheben, dass eine Wohnungsgesellschaft
nicht als Stromhandler agieren kann. Sie ist weder technisch in der Lage, die Photovoltaikanlagen ein-
zubinden, noch diese abrechnungsseitig zu organisieren. Eine Wohnungsgesellschaft ist auch nicht be-
rechtigt, an der Stromborse zu handeln. Deshalb wurde von der stadtischen Wohnungsgesellschaft fur
den PV-Strom ein Dienstleister gewonnen, der die entsprechenden PV Anlagen auf den Dachern tech-
nisch in die Stromversorgung der Kundinnen und Kunden einbindet und die Abrechnungen tGbernimmt.
Das Modell rechnet sich sowohl fiir Mieter*innen, die geringere Stromkosten haben, als auch fiir Ver-
mieter*innen, die einen erhohten Umsatz erzielen kbnnen. Im Unterschied hierzu haben viele andere
Wohnungsgesellschaften im Land Brandenburg ein Pachtmodell umgesetzt. Das heit, sie haben die
Dachflachen an externe Stromanbieter, wie etwa Stadtwerke, vermietet und somit Einnahmen gene-
riert. Sie wiirden aber heute dieses Modell bereuen, da der Eigenbetrieb (vermittelt liber einen Dienst-
leister) wesentlich effizienter ist. Das Gebaude, in dem die Wohnungsgesellschaft selbst ansassig ist,
ist mit einer PV Anlage ausgestattet, die etwa 30.000 EUR gekostet hat. Musste die Wohnungsgesell-
schaft vor dem Bau der Anlage noch etwa 22.000 Kilowattstunden Strom pro Jahr bezahlen, so ist die-
ser Wert heute auf 3.000 Kilowattstunden gesunken und es gibt eine feste Preisbindung von 0,12 Euro

pro Kilowattstunde fiir die nachsten Jahre. Dies wird als entscheidender Vorteil gewertet.

Im Wohnungsbestand von Luckenwalde gibt es einen hohen Anteil von Wohnungen mit Fernwarme-
versorgung. Das betrifft sowohl die Wohnungsgesellschaft, vor allem aber auch die Wohnungsgenos-
senschaft, die Uber viele Wohnungen im Plattenbau verfiigt und damit bessere Voraussetzungen fir
eine flaichendeckende Fernwarmeversorgung verfiigt. Die verbleibenden und nicht durch Fernwarme
erschlieBbaren Wohnungen werden mit Gas versorgt. Im Notfall, das heit wenn im Herbst/Winter
2022 kein Gas mehr zur Verfligung stehen sollte, werden die entsprechenden Mieter*innen durch die

Wohnungsgesellschaft mit Warmestrahlgeraten unterstiitzt.
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Im Falle einer stockenden Gasversorgung im Jahr 2022/2023 ist nach Einschatzung der Wohnungsge-
sellschaft die Fernwarmeversorgung dennoch gesichert, da die stadtischen Betriebswerke liber einen
80.000 Liter Heizoéltank verfliigen, mit dem bei einem Gasausfall das entsprechende Gas fiir die Fern-

warme einige Monate substituiert werden kdnnte.

Eine Absenkung der Temperaturen infolge des Gasmangels wird von der Wohnungsgesellschaft abge-
lehnt. Das hat erstens technische Griinde, weil ein dauerndes Auf und Ab des Temperaturniveaus im
Vergleich zu einem konstanten Temperaturniveau bei der Fernwarmeversorgung von Nachteil ist. Dies
wird aber auch fiir die mit Gas geheizten Wohnungen abgelehnt, da dort damit zu rechnen ist, dass die
Mieter*innen ihre Mieten um 75% senken kdnnten, was die Vermieter*innen negativ treffen wirde,
die auf die Nettokaltmiete angewiesen sind. Sie gehen auch in Vorleistung fiir die Nebenkosten. Das
Leisten von Abschlagszahlungen, die hoher sind als bisher, wird als ein verniinftiger Weg angesehen,
ist aber nicht vorgeschrieben, sondern nur auf freiwilliger Basis mit Zustimmung der Mieter und Mie-
terinnen moglich. Bereits im Jahr 2021 gab es hohere Nachzahlungen und fiir 2023 ist mit einem ext-

remen Anstieg zu rechnen.
Wohnungsangebot

Insgesamt fehlt es in Luckenwalde an Wohnungsangeboten und die Wohnungen werden immer teurer.
Dies ist eine Schwache und sie bleibt es auch fiir die ndachsten zwei - drei Jahre. Vergleichsweise hohe
Mieten gibt es flr neuvermietete Wohnungen auch der Wohnungsgesellschaft, etwa aus Altbau- und
Komplettsanierungen. Fir diese vollstdandig neu sanierten und besonders hochwertigen Wohnungen
wird eine Miete von knapp 7 Euro erhoben. Der Vergleich mit den in der obenstehenden Darstellung
angegebenen Mietpreisen von durchschnittlich 8,55 Euro pro Quadratmeter zeigt die Positionierung
der Wohnungsgesellschaft auf dem Wohnungsmarkt. Deren durchschnittlicher Mietpreis liegt bei 5,75
Euro nach der Erhéhung um 15 % im Jahr 2022. Diese wurde notwendig, um das Mietpreisniveau im
Bestand insgesamt zu erhéhen und die Differenz zwischen sehr niedrigen Bestandsmieten und den

teureren Neuvertragsmieten zu senken.

Der Leerstand in der Wohnungsgesellschaft ist gering und liegt heute bei unter 4 %. Die wenigen lee-
stehenden Wohnungen wurden in diesem Jahr haufig auch durch Ukraine-Fliichtlinge belegt, so dass
es im Prinzip keinen Leerstand in der Wohnungsgesellschaft mehr gibt. In Luckenwalde insgesamt be-
tragt der Leerstand nach Aussagen der Stadtplanung ca. 10 % . Die Leerstande in Luckenwalde, bei-
spielsweise auf dem Boulevard, sind tiberwiegend dadurch bedingt, dass sie infolge von Riickiibertra-
gungen im Privatbesitz sind und dort haufig als Spekulationsobjekte beziehungsweise fiir Steuerspar-
modelle genutzt werden. Die Frage ist, inwiefern die Stadt hier einschreiten kann und mit StrafmaR-

nahmen diesem Leerstand entgegenwirken kann, nach dem Grundsatz ,Eigentum verpflichtet”.
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Auch die Reaktivierung von Wohnungen im Bestand ist moglich und wird durch die Wohnungsgesell-
schaft vorangetrieben. So wird beispielsweise ein Schwesternwohnheim umgebaut fiir Mikroapparte-
ments fiir Erstmieter*innen, zum Beispiel Studierende. Diese missen fiir eine 35 Quadratmeter Woh-
nung etwa nur 300 Euro Miete bezahlen. Es gibt auch Kooperationen mit der Schule fir Gesundheits-
berufe in Luckenwalde, um dort die Auszubildenden mit Micro-Appartements zu versorgen. Die Nach-

frage nach den Appartements ist bei Studierenden sowohl in Potsdam als auch in Berlin grof3.

Aufgrund der geringen Wohnungsangebote gibt es zwar beabsichtigte Zuzlige, viele Einpendler*innen
finden allerdings keine Wohnungen mehr. Luckenwalde riickt immer weiter an die Wohnungssituation

in Berlin beziehungsweise an die im unmittelbaren Berliner Umland heran.
Wohnungsbau

Die Anzahl neugebauter Wohnungen in Luckenwalde ist im Zeitraum 2016 bis 2020 um 43 % gestiegen.
Sie lag im Jahr 2020 bei 106, was einen Anteil von 12,5 % an den 843 neugebauten Wohnungen im
Landkreis bedeutet. Im Land Brandenburg insgesamt wurden im Jahr 2021 4.955 Wohnungen gebaut,
im Landkreis Potsdam-Mittelmark 744. Neubau gibt es in Luckenwalde auch innerhalb der Stadt; das
reicht vom Reihenhaus bis zum Fabrikloft. Im Interview mit einem Stadtverordneten wurde einge-
schatzt, dass im Bereich Wohnungsbau in den letzten Jahren in Luckenwalde zu wenig passiert ist und
dies eher als eine Schwache zu bewerten sei. Eine Interviewpartnerin geht davon aus, dass eine Flache
flr zusatzliche 300 Wohneinheiten auszuweisen sei. Allerdings gdbe es noch viel Leerstand (besonders

im Bereich der Innenstadt) und dessen Beseitigung liege im Fokus der Stadtverwaltung.

Von der Wohnungsgesellschaft ist der Bau von 444 neuen Wohnungen bis zum Jahr 2030 geplant. Das
Problem hierbei liegt vor allem an den gestiegenen Baukosten (Baumaterialien, Lieferkettenbriiche
und Energiepreise). Ausgeschriebene Leistungen kdnnen haufig nicht vergeben werden, da die Ange-

bote um ein Vielfaches zu teuer sind.

Die Zusammenarbeit zwischen der Wohnungsgesellschaft und der Bauplanung der Stadt Luckenwalde
wird als sehr gut eingeschatzt. Zukiinftig waren in Luckenwalde, im Unterschied zu anderen Stadten
wie beispielsweise Hennigsdorf, das raumlich begrenzt ist, noch zahlreiche Wohnungsbauflachen zu
erschlielen. Das Problem liegt eher in den Baugenehmigungsverfahren, fiir die der Landkreis zustandig
ist. Diese dauern zum Teil anderthalb Jahre, selbst flir MaBnahmen, bei denen gar kein Umbau, son-

dern nur eine Umnutzung zu genehmigen sei.

Herausforderungen
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Im Bereich Wohnen kdnnen folgende Herausforderungen benannt werden: Die erste Herausforderung
ist der Baumarkt, der gegenwartig sehr angespannt ist. Die Vertreter der Wohnungsgesellschaft gehen

allerdings davon aus, dass sich der Baumarkt mittelfristig auch wieder entspannen wird.

In Zukunft werden, was den Wohnungsbau betrifft, neue Wohnformen eine wichtige Rolle spielen. Das
betrifft das Wohnen im Alter, die Schaffung von sozialem Wohnraum und das barrierefreie Wohnen.
Notwendig ist fiir Luckenwalde ein starker 6ffentlich geférderter Wohnungsbau. Erforderlich ist es

auch, gemeinsam mit der ILB im Bestand mehr soziale Wohnungen zur Verfligung zu stellen.

Zu den neuen Wohnformen gehort auch das Vorhaben der Wohnungsgesellschaft ,,Die Burg”. Dort
wird ein nichttraditionell betreutes Wohnen kombiniert mit dem gréRten Kindergarten der Stadt. Die
dlteren Menschen verfligen Uiber eine abgeschlossene Wohnung mit gemeinsam nutzbaren Raumen
darunter. Auf diese Weise wird ein selbstbestimmtes Wohnen maoglich ohne gleich traditionelles be-
treutes Wohnen mit Pflege zu sein. Die Wohnungsgesellschaft unterstiitzt dltere Hausbesitzer*innen
beim Ubergang in diese Wohnform. Sie unterstiitzt beim Verkauf der Hauser, ohne Provision zu ver-
langen und die dlteren Menschen sind dann in der Lage, die Einnahmen direkt fiir ihre neue Wohnung

zu nutzen, die von der Wohnungsgesellschaft angeboten wird.

Fiir die Zukunft ist zu bericksichtigen, dass die Stadt Luckenwalde fiir viele Externe wegen der beste-
henden Infrastruktur (insbesondere Krankenhaus und Sportvereine) attraktiv fiir den Zuzug ist und rein

theoretisch das Wohnungsangebot aus diesen Griinden ausgeweitet werden kdnnte.

Als weitere Herausforderung ist die zunehmende Realisierung des Konzepts Universal Design zu sehen,
welches es Menschen ermoglicht, von der Jugend bis in das hohe Alter angepasst und flexibel im Woh-

nungsbestand, ggf. in der flexibel modifizierbaren Wohnung, leben zu kénnen.
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Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Wohnungsangebot (2): Das Wohnungsangebot wurde auch als Chance und Schwache bewertet, da
Ansatze im Wohnungsneubau gesehen werden.

Baugenehmigungen LK (5): Die Genehmigungsverfahren werden auch als groRes Risiko und
Schwache bewertet. Von einer Verdanderung der gegenwartigen Situation wird offenbar nicht aus-
gegangen.

Leerstand ges. (7): Der Leerstand wird auch als Chance und Schwache gesehen, da hierin ein Woh-

nungspotenzial gesehen wird.

3.1.8 Standortfaktor Technische Infrastruktur/Energieversorgung

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten statistischen Daten zum Stand-

ortfaktor Technische Infrastruktur/Energieversorgung.

Grundversorgung Strom und Gas (SBL GmbH)

Stromnetz MS-Kabel 101 km
Stromnetz NS-Kabel 154 km
Gasrohrnetz 84,3 km
Gasdruckregelstationen 3
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Fernwarmeversorgung (SBL GmbH)

Fernwarmeerzeuger 3
BHKW 2
Hausanschlussstationen 123
Leitungstrasse 15 km
Abnehmer Wohnungen/Einrichtungen 3.400/41

Datenquelle: Webseite der Stadtischen Betriebswerke Luckenwalde. Verfiugbar unter: http://www.sbl-gmbh.net. [Letzter
Zugriff: 21.9.2022]

Infrastruktur

Die Strom- und Gasinfrastruktur ist reguliert durch die Bundesnetzagentur. Das betrifft die Effizienz
der Betriebsflihrung und auch in gewisser Weise die Ausstattung. Im regulierten Bereich ist die Ener-
gieversorgung in Luckenwalde vergleichbar mit der anderer Stadte im Land Brandenburg. Diese Ein-
schatzung wurde mit dem Informationsaustausch im Rahmen des Kooperationsverbundes der Stadt-
werke im Land Brandenburg begriindet. Bei den Gasleitungen handelt es sich moderne PE-Rohre fiir
Heizgas, das hauptsachlich in der Periode Oktober bis Marz genutzt wird. Es gibt in Luckenwalde keine

industrielle Grundlast fir Gas.

Was die Warmeversorgung betrifft, wird die Dekarbonisierung der Fernwarme als Ziel angestrebt. Da-
fiir soll das eigene BHKW bis 2025 durch eine neues BHKW ersetzt werden. Gegenwartig laufen die
Planungen dafiir. Anvisiert ist eine intelligente Kraft-Warme-Kopplung unter Einschluss der Umwelt-
warme aus dem Klarwerk mit einer groBen Warmepumpe. Gegenwartig wird Umweltwarme aus der
Deponie im BHKW genutzt. Alle Neubauvorhaben der Stadt werden an die Betriebswerke vermittelt,

um diese an das Fernwarmenetz anzuschlieRen.
Leistungsangebote

Auch die Leistungsangebote der Betriebswerke sind mit denen in anderen Regionen vergleichbar. Es
gibt noch einige Reserven im Stromnetz, aber nicht fiir einen 50 Megawatt (MW) Bedarf. Die Stadtlast
in der Spitze liegt bei 18 MW in Luckenwalde. Der elektrische Anschluss im Umspannwerk von Lucken-
walde ist begrenzt. Um eine erhéhte Stromnachfrage im Zuge einer gréBeren Ansiedlung zu decken,
ware eine Vorlaufzeit von mindestens zwei Jahren erforderlich, um die entsprechenden technischen

Voraussetzungen zu schaffen.
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Erneuerbare Energien

Der Anteil der erneuerbaren Energien ist leicht steigend. Den Schwerpunkt bildet die Photovoltaik. Von
insgesamt 86 GWh Stromdurchsatz im Jahr 2021 betrug der Anteil PV 22 GWh. Zu den genutzten er-
neuerbaren Energien zahlt auch das Deponiegas, das gegenwartig noch fir die Warmegewinnung ge-

nutzt wird, absehbar jedoch erschopft ist.

Seit 2014 gibt es eine Blrgerenergiegenossenschaft, angeregt durch die Stadt. Die Genossenschaft
schiittet einen Gewinnanteil aus (9 Euro fiir einen Anteilsschein von 100 Euro). Die PV Projekte werden
darlber hinaus fir Bedarfe kommunaler Liegenschaften genutzt. Die Betriebswerke fungieren als Be-
treiber zweier PV-Anlagen auf Kitas. Seit 2014 wurden insgesamt 2,2 Mio. Kilowattstunden PV Strom

erzeugt und die PV-Planungen der Stadt werden als positiv bewertet.

Auch die stadtische Wohnungsbaugesellschaft nutzt PV-Anlagen. Damit konnen die Mietnebenkosten
der Mieter*innen gesenkt werden, da der Mieterstrom 10 % preiswerter sein muss als anderer Strom.
Das Problem fiir die Umsetzung hierbei sind Abrechnungsdienstleistungen und Betriebsfiihrung der

Anlagen.

Was eine CO2 freie Energieversorgung betrifft, so ist der Warmebereich der grofRte Hebel fiir die Kom-
munen. Abwéarme fallt in Luckenwalde zu wenig an, um sinnvoll genutzt werden zu kénnen. Solarther-
mie wurde angedacht, ist aber wirtschaftlich nicht darstellbar. Entsprechende Konzepte kénnen wie-
der hervorgeholt werden, wenn sich die Rahmenbedingungen andern. Dann sollte eine neue Priifung

der Wirtschaftlichkeit vorgenommen werden.

Was den Bereich der Elektromobilitat betrifft, erarbeitet die Verkehrsgesellschaft des Landkreises ge-
genwadrtig eine Machbarkeitsstudie, unterstiitzt vom Betriebshof. Wasserstoffbusse wird es nach Mei-
nung der Betriebswerke in Luckenwalde aber wohl nicht geben, eher Elektrobusse. Bei einer Umstel-
lung sind fachlich viele Fragen zu I6sen, die nicht offen sichtbar sind, zum Beispiel hinsichtlich der An-
passung der Schichtplane, Tankzeiten usw. Gegenwartig gibt es acht Ladepunkte in der Stadt, zwei
werden von der Stadt betrieben und zwei von den Betriebswerken. Im Jahr 2021 wurden 8.000 Kilo-
wattstunden getankt, im Jahr 2022 etwa 16.000 Kilowattstunden, was nicht wirtschaftlich darstellbar
ist (Interview 11). Eine Umsetzung der jetzigen Mobilitdt in Luckenwalde 1 zu 1 in elektrische Mobilitat
wirde eine Verdopplung der Ladeleistung bedeuten, in der Konsequenz mit einer Verdoppelung der
Stationsdichte. Kabel missten verlegt werden und es gibt keine Stellflachen fiir Trafostationen im 6f-
fentlichen Raum. Eine Elektromobilitat 1 zu 1 wird daher bis 2040 nicht umsetzbar sein. Dies ist auch
deswegen unrealistisch, weil es die dafiir erforderlichen Strommengen nicht geben wird. Die heute

abgeregelte Spitze von erneuerbarem Strom ist bereits flinffach vergeben.
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Hinzu kommt, dass entsprechende Netze insgesamt nicht vorhanden sind. In Luckenwalde werden ge-
genwartig 40 GWh physikalisch vor Ort erzeugt, 40 GWh kommen von aullerhalb. Damit hat die Stadt
kein unmittelbares Netzproblem. Anders sieht das fiir E.dis aus. Das Unternehmen produziert hundert-
mal mehr Strom als entnommen wird und da laut EEG eine Anschlusspflicht gewahrleistet werden
muss, hat das Unternehmen Probleme mit Giberschiissigen Stromspitzen. Der Ausbau der Netze erfor-
dert Planungszeitraume von 7 - 15 Jahren. Wir kommen also mit dem Ausbau der Netze nicht dem

Ausbau der EE Anlagen hinterher.
Was die Nutzung von Windenergie betrifft, gibt es in Luckenwalde keine dafiir geeigneten Flachen.

Im Hinblick auf das Storungsgeschehen, liegt die Stadt Luckenwalde mit den Betriebswerken unter dem
Durchschnitt des Bundes, nicht nur beim Strom, sondern auch beim Gas. Fiir den Herbst und Winter
2022 wurde Gas rechtzeitig glinstig eingekauft, ob es dann aber physikalisch zur Verfligung steht, weil3
niemand. Es kann mit hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgegangen werden, dass das Gasnetz nicht
leer wird. Wie sich die Gasversorgung unter kaufmannischen Gesichtspunkten darstellen wird, ist je-

doch vollkommen offen.

Die Frage nach der Dekarbonisierung von Gas ist ebenfalls offen bis 2040. Es ist aber davon auszuge-
hen, dass bis 2040 95 % griiner Strom und griines Gas zum Einsatz kommen werden. Es wird vermutlich
weniger Gasnetze geben und ein Riickbau erfolgen. Aus griinem Strom wird Warme gewonnen wer-

den, in BHKWs wasserstoffbasiert.

Fiir den Einsatz von Niedrigtemperaturwarme ware eine Gebaudesanierungsrate im Land Brandenburg
von 4 % erforderlich. Ubereinstimmend wird von Energieexperten und -expertinnen des Landes Bran-
denburg eingeschatzt, dass dies nicht realisierbar ist. Die Rate betrdgt gegenwartig nur ein Prozent und
ein Altbau ist so nicht heizbar. Es gibt folglich mehr Fragen als Antworten und kein Konzept fiir eine

CO2 freie Stadt im Jahr 2040.
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Risiken

Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Einsatz Erneuerbarer Energien (3): Der Einsatz Erneuerbarer Energien wurde auch als Schwache
und Chance eingeschatzt. Als Griinde hierfiir wurden das Fehlen groRflachiger PV-Anlagen und ei-
ner Biogasanlage genannt.

Ladesdulen (6): Die Verfligbarkeit von Ladesdulen wurde auch als Chance und Schwache bewertet.
Als Grund hierfur kdnnen Bestrebungen beispielsweise der Verkehrsgesellschaft angesehen wer-

den, die Verfligbarkeit zu erhéhen.

3.1.9 Standortfaktor Medizinische Versorgung

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten Kennzahlen zum Standortfaktor

Medizinische Versorgung.

Anzahl niedergelassene Arzte/Zahnarzte 81 Anzahl Pflegeeinrichtungen 22
Allgemeinmedizin 29 Vollstationare Pflegeeinrichtungen 3
Augenarzt 3 Tagespflege 3
Chirurgie 1 Betreutes Wohnen 3
Gynakologie 3 Wohngemeinschaften 0
Hautarzt 1 Ambulante Pflegedienste 8
HNO 2 Pflegestiitzpunkt 1
Innere Medizin 15 Hospiz- und Palliativdienst 2
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Kinderarzt 5 Behinderteneinrichtung 2
Orthopadie 2 Weitere therapeutische Einrichtungen 24
Pathologie 1 Psychologische Psychotherapie 3
Psychiatrie 1 Kinder- u. Jugendpsychotherapie 1
Radiologie 1 Physiotherapie 14
Urologie 2 Ergotherapie 3
Zahnérzte 15 Logopadie 3
Medizin. Versorgungszentren 2 Stationare Versorgung 1
KMG-Kliniken 1 Akad. Lehrkrankenhaus mit 11 Fachabteilungen,
MVT Zahnéarzte Luckenwalde 1 259 Betten und ca. 10.000 Patenten/Jahr

Datenquelle: Gesundheitsamt Landkreis Teltow-Flaming auf Anfrage September 2022

Die Feststellung der medizinischen Uber- oder Unterversorgung erfolgt durch den Landesausschuss
der Arzte und Krankenkassen. Eine Uberschreitung des allgemeinen Versorgungsgrades um mehr als

10 % bedeutet eine Uberversorgung (vgl. KVBB Bedarfsplanung, kvbb.de). Die Kassenarztliche Vereini-

gung Brandenburg weist halbjahrig die Versorgungssituation in den einzelnen Landkreisen aus. Laut
Bedarfsplanung liegt der Versorgungsstand zum 30.06.2022 in Luckenwalde bei 111,9 und weist damit
den hochsten Stand im ganzen Land Brandenburg auf. Auch seitens der Stadtplanung wird die medizi-

nische Versorgung in der Stadt Luckenwalde als eine Starke bewertet.

3.1.10 Standortfaktor Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung

Die nachfolgende Darstellung liefert einen Uberblick zu ausgewéhlten Kennzahlen zum Standortfaktor

Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung.

Stadtverordnetenversammlung (Anzahl Mit- 24 Stadtverwaltung 10
glieder) (Anzahl Amter)

Fraktion SPD Bildung, Jugend, Sport

Fraktion Die Linke/BV Personal, Organisation, Recht und Vergabe

Fraktion CDU Pressearbeit, Verwaltungs- und Kommunalservice

NN U 0

Fraktion LOS Kammerei
Fraktion FDP Ordnungsamt
Blirgermeisterin Gebdude- und Beteiligungsverwaltung

Stadtplanung

StraRen-, Griinflaichen- und Friedhofsamt
Bauhof

Wirtschaftsférderung, Kultur, Tourismus
Blrgermeisterin

Datenquelle: Webseite der Stadt Luckenwalde. Verfligbar unter: https://www.luckenwalde.de/Rathaus. [Letzter Zugriff:
20.9.2022]
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Zusammenarbeit Politik und Verwaltung

Die Zusammenarbeit zwischen der Kommunalpolitik und der Bilirgermeisterin, die seit 16 Jahren im
Amt ist, sowie der Verwaltung insgesamt wird als gut bzw. sehr gut eingeschatzt. Die Blirgermeisterin
wirkt stark integrierend bei politischen Vorhaben und agiert eher kollaborativ. Im Gegensatz zu bspw.
Zossen funktioniert deshalb die Zusammenarbeit mit den Kommunalvertreter*innen sehr gut. Lucken-
walde ist eine Ausnahme, sowohl was die politische Stabilitat angeht, als auch was das Niveau der

Verwaltung angeht.

Bei bestimmten Themen werden auch unterschiedliche Standpunkte vertreten, was aber als normal
bewertet wird. Hervorzuheben fiir eine sachorientierte Kommunalpolitik ist, dass sich die Abgeordne-
ten fiir die Belange der Gemeinde einsetzen mussen und nicht Partikularinteressen vertreten dirfen.
Die gute Zusammenarbeit ,, auf Augenhohe” wird auch von anderen Akteuren bestatigt. Antrage und
Anfragen der Stadtverordneten werden ernst genommen, bearbeitet und zeitnah beantwortet. Hin-
derlich ist die Zusammensetzung der Fachausschiisse, die der Zeit angepasst, erweitert oder reformiert

werden missten.

Aktuelle Themen wie ,erneuerbare Energien” oder , Digitalisierung” sind unterreprasentiert, ebenso
das Thema ,Wirtschaft”. Dies verhindert eine effizientere Zusammenarbeit mit der Stadt. Eine trans-
parentere Arbeit der Verwaltung wurde gewlinscht, um mehr Zeit zu haben, um politischen Einfluss zu

nehmen.

Nachfolgenden jlingeren Menschen im Stadtparlament fehlt in vielen Fallen die politische Praxis auf
kommunaler Ebene und der Zugang zu Biirger*innen. Zugezogene jiingere Abgeordnete haben haufig
andere Vorstellungen als die langjahrigen Abgeordneten, beispielsweise im Bereich der Mitbestim-
mung, was zu Spannungen innerhalb der SVV fiihren kann. In ,der Linken” gibt es einen Konflikt zwi-
schen Alt und Jung. In der nachsten Wahlperiode wird die altere Generation jedoch nicht mehr vertre-
ten sein. Die Blirgermeisterin tritt fir die ndchste Wahlperiode nicht mehr an, welche Konsequenzen

das haben wird, ist offen.
Leistungsfahigkeit der Verwaltung

Der Dienstleistungsgedanke ist in der Verwaltung weit verbreitet, sie war wahrend der Corona Zeit
nicht einen Tag geschlossen. Verwaltungsprozesse wurden verandert bzw. angepasst. Allerdings ist die
Stadtverwaltung lberaltert und muss personell erneuert werden. Insofern steht der physische Umbau
des Rathauses symbolisch fiir einen Umbruch der Verwaltung. Auch angesichts neuer Herausforderun-

gen ist es erforderlich, bestimmte Verwaltungsstrukturen nochmals zu diskutieren. Ein Ansatz hierfir
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ware die Erarbeitung eines Personalentwicklungskonzeptes, in dessen Rahmen eine Auseinanderset-
zung mit der Frage der Eignung des vorhandenen Personals fiir bestimmte Aufgaben méglich ware. Die
Verwaltung insgesamt konnte die Qualitdt der Dienstleistungen verbessern, allerdings fehlen hierfiir
die finanziellen Ressourcen und das Personal. Als problematisch im Stellenbereich der Verwaltung wird
bspw. die unbesetzte Stelle des Quartiermanagements ,Am Rothegraben” genannt, was dazu fihrt,
dass die Stadt ihre Rolle als Ansprechpartnerin fiir die Bewohner*innen nicht erfiillen kann. Blirgeramt
und Bibliothek haben Personalmangel und es gibt immer weniger Services. In der Bibliothek herrscht
ein hoher Krankenstand und es gibt nur ca. 5 VZA, was zu vielen SchlieRzeiten und dazu fiihrt, dass bis
zur Belastungsgrenze gearbeitet wird. Der Haushalt scheint dies nicht finanzieren zu kénnen. Der Kita-

ausbau bindet viele finanzielle Mittel, die teilweise auch aus der Bibliothek abgezogen werden.

Trotz Personalmangels an einigen Stellen, gibt es freiwillige Leistungen der Stadtverwaltung, die sehr
bestimmend fiir die Lebensqualitat sind. So nutzen Vereine beispielsweise unentgeltlich die Sportstat-
ten, der Bauhof unterstiitzt Vereine, das Turmfest ist ein besonderes Highlight, bei dem Verwaltung
unterstitzt soweit sie kann. Hierin besteht eine Starke der Stadt Luckenwalde im Vergleich zu anderen

Stadten.

Mit dem neuen ,,Biirgerbiro” (Einwohnermeldeamt, Ticketverkauf Theater) im Rathaus wird eine Er-
héhung der Qualitdt der Dienstleistungen durch die Nutzung von Synergien erwartet. Die Stadt hat
auch einige Bereiche ausgegliedert, hier ist z. B. der Stadtmarketingverein zu nennen. Ziel war hier eine
Institution zu schaffen, die Kooperationen mit der Offentlichkeit erméglicht und bspw. in der Lage ist

Drittmittel einzuwerben.

Positiv bewertet werden die Mdoglichkeiten, Birger*innen-Services online in Anspruch nehmen zu kén-
nen, allerdings wird eine Strategie vermisst, was die Absicherung von passfihigen Offnungszeiten be-

trifft.

Ein wichtiges Thema fiir Luckenwalde ist die Wirtschaftsforderung. Hier bestehen allerding offenbar
unterschiedliche Einschatzungen seitens der Interviewpartner*innen, wobei in den Gesprachen er-
kennbar war, dass die Interviewpartner*innen nicht sehr gut tber die Aktivitaten der Wirtschaftsfor-
derung informiert sind. Vor diesem Hintergrund ist die Einschdtzung verstandlich, dass von der Wirt-
schaftsforderung mehr Offentlichkeitsarbeit und Transparenz gefordert wird. Bei der Einschatzung der
Arbeit der Wirtschaftsforderung sei aber auch zu berlicksichtigen, dass es nicht immer eindeutige Zu-

sammenhange zwischen einer wirtschaftlichen Entwicklung und kommunalen Impulsen gabe. Zudem
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seien die Moglichkeiten der Unterstlitzung von Unternehmen durch die stadtische Wirtschaftsforde-
rung begrenzt. Die Kommunikation mit Unternehmen wird als gut und deren Kooperationsfahigkeit in

Bezug auf Hochschulen als passfahig bewertet.

Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis wird als gut bis sehr gut eingeschatzt, das betrifft insbeson-
dere die Fachebenen. Allerdings sei, was den Biotechnologiepark betrifft, der Kreistag offensichtlich
zerstritten und es gibt nach wie vor kein einheitliches Agieren auf der Kreisebene. Kritischere Stimmen
verweisen darauf, dass in ausgewahlten Fallen (wie beispielsweise im Zusammenhang mit dem Weg-
gang des Unternehmens Schaeffler und Erweiterungshindernissen des Unternehmens Rosenbauer auf-
grund von Denkmalschutz) die Stadt Fragen und Hilfestellung beim Landkreis anfordert, aber diese
nicht hinreichend beachtet werden. Der Landkreis sollte verstarkt die Kommunikation mit Stadt und

Amtern suchen und enger zusammenarbeiten.

INSEK Umsetzung

Das INSEK war bisher ein Leitfaden fiir die Verwaltung und die Politik, auch wenn nicht alle MalRnah-
men vollstindig umgesetzt werden konnten (z. B. im Bereich Wohnen/Ruinen) und die Stadt in einigen
Fallen der Planung hinterherhinkt (z. B. Plan 30km/h). Genutzt wird das INSEK als strategisches Instru-
ment vor allem durch die Blirgermeisterin und die Stadtplanung. Die Vorgaben im INSEK verbinden
sich mit der Fachplanung, die Fortschreibung erfolgt beispielsweise mit dem Verkehrsplan (erstmals
gibt es auch einen Verkehrsplan fiir FuBganger*innen). Neue Themen kénnen aufgenommen werden
und es handelt sich um ein lebendes Dokument. Problematisch ist, dass neue Abgeordnete den ver-
gangenen INSEK-Prozess nicht kennen und daher Wissensdefizite haben. Im INSEK aus dem Jahr 2017
wurden konkrete Mallnahmen bis zum Jahr 2021 festgelegt, im Jahre 2021 erfolgte eine erneute Be-

fassung mit dem INSEK und es wurden MalRnahmen bis 2025 festgelegt.
Herausforderungen

Als grolSte Herausforderung wird der Generationenwechsel in der Verwaltung gesehen. Die Blirger-
meisterin, die Kimmerin und der Leiter der Stadtplanung verlassen als wichtige Kompetenztrager*in-
nen in den nachsten drei Jahren die Verwaltung und es ist notwendig, frihzeitig Weichen zu stellen,
um neue Amtsleiter*innen zu finden. Allerdings gibt es kaum Nachwuchs fiir die freiwerdenden Stel-

len.

Eine weitere Herausforderung bildet die Haushaltslage der Stadt. Es ist unklar, ob angesichts der vielen
auBerordentlichen Kosten der Haushalt in diesem Jahr ausgeglichen sein wird. Dem stehen kostenin-

tensive Aufgaben etwa im Bereich der Ausweitung der Schul- und KITA-Kapazitaten gegenliber.
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Als neue Herausforderung fiir die Wirtschaftsforderung wird die Weiterentwicklung des Biotechnolo-
gieparks gesehen, die schwierig sei. Aber auch das zunehmend dynamische Ansiedlungsgeschehen
wird als Herausforderung fir die Wirtschaftsférderung wahrgenommen und auf kommunalpolitischer
Ebene diskutiert, wie die Wirtschaftsforderung unterstiitzend eingreifen kann, um angesichts der vor-
handenen Flachenpotentiale eine Wirtschaftsdynamik in Gang zu setzen. Ein weiteres Problem fiir die
Wirtschaftsforderung ist der Weggang des Unternehmens Schaeffler und es stellt sich die Frage, wie
der Weggang eines strukturbildenden Unternehmens kompensiert werden kann. Insgesamt andern

sich die Rahmenbedingungen fir die Wirtschaftsférderung und machen diese komplizierter.

Als besondere Herausforderung wird die Digitalisierung wahrgenommen. Der fiir das Thema bisherige

Amtsleiter hat die Verwaltung leider in diesem Jahr verlassen.

Chancen
Zusammenarbeit zwischen der .3 O
Kommunalpolitik und der

Kommunalverwaltung Q O CO

Dienstleistungen der
Kommunalverwaltung fiir Wirtschaft
und Birgerschaft O

Wirksamkeit der kommunalen Starken
Wirtschaftsférderung O : 1 2 3
3 12 1 O | |

Schwiéchen
Zusammenarbeit der Kommunal-
verwaltung mit dem Landkreis und O

dem Land Dienstleistungen Verwaltung

fiir Biirger

Umsetzung der strategischen
Leitlinien und Malnahmen aus O
dem INSEK

Risiken

Abweichende Bewertungen und Kommentare aus dem Auftaktworkshop zum Status quo:

Zusammenarbeit zwischen der Kommunalpolitik und der Kommunalverwaltung (1): Bewertung
ohne Entscheidung zwischen Starke/Schwache und Chance. Begriindung: Der Austausch mit der
Verwaltung ist nicht immer transparent. , Es besteht ein geflihltes Desinteresse an Themen seitens

der Politik”.
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Zusammenarbeit der Kommunalverwaltung mit dem Landkreis und dem Land (4): Die Zusammen-
arbeit wurde auch als Schwache und Chance bewertet. Als Grund wurde eine ,,ausbaufihige Kom-

munikation“ angegeben.

3.1.11 Stirken und Schwichen im Uberblick

Der Uberblick in der Darstellung 23 zeigt, dass die Standortfaktoren Wirtschaft, Wohnungsmarkt und
Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung von der Anzahl her die meisten Unterfaktoren aufweisen und
komplexer sind als beispielsweise die Standortfaktoren Bevolkerung oder Flachennutzung/Umwelt.
Hierbei ist auch zu beriicksichtigen, dass jeweils unterschiedlich viele Interviewpartner*innen die
Standortfaktoren bewertet haben. Fiur den Standortfaktor Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung
gingen urspringlich funf, fur den Standortfaktor Wirtschaft vier und fiir den Standortfaktor Wohnungs-
markt drei Bewertungen unterschiedlicher Expert*innen ein. Die Teilnehmer*innen des Zukunfts-

workshops diskutierten alle Bewertungen und modifizierten diese zum Teil.

Insgesamt Uberwiegen Standortfaktoren, die mit ihren Unterfaktoren als Starken und Chancen gewer-
tet wurden (31). Als Schwachen und Risiken wurden insgesamt 17 Standortfaktoren mit ihren Unter-
faktoren eingeordnet. Es gibt nur vereinzelte Zuordnungen zu Starken, die gleichzeitig Risiken darstel-
len (9). Schwachen, die gleichzeitig Chancen darstellen, gibt es 19. In diesem Segment haben sich die
Einschatzungen der Workshopteilnehmer*innen am deutlichsten ausgewirkt, wobei nicht die Zahl der

Schwaéchen, sondern die der Chancen erhéht wurde.

Die meisten unterschiedlichen Bewertungen ein und desselben Unterfaktors gibt es bezliglich des
Standortfaktors Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung, was jedoch nicht sehr verwundert, gingen
hier Bewertungen von Personen aus unterschiedlichen Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung
ein. Auch beziglich des Standortfaktors Wirtschaft gibt es unterschiedliche Bewertungen einzelner

Unterfaktoren, die interessante Ansatze fir weitere Diskussionen darstellen.

Bezlglich der Standortfaktoren ,Arbeitsmarkt” und ,Medizinische Versorgung” wurden keine separa-
ten Interviews gefiihrt. Die in den entsprechenden Textpassagen getroffenen Aussagen, die auf statis-
tischen Daten beruhen, legen jedoch den Schluss nahe, dass beide eher als Starke und Chance verstan-
den werden kdnnen. Fir den Faktor ,Medizinische Versorgung” wurde diese Einschdtzung auch in zwei
Interviews bestatigt. Fiir den Standortfaktor , Arbeitsmarkt” ist anzumerken, dass der Riickgang der

Arbeitslosigkeit und ein positiver Pendlersaldo fiir eine Starke des Standortes sprechen, gleichzeitig
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jedoch der bestehende Fachkriaftemangel eine deutliche Schwéache und ein Risiko fiir die weitere Ent-

wicklung des Standortes darstellt (siehe auch Standortfaktor Wirtschaft).

Chancen

¥

Starken

Schwiéchen E
&
© 1 ¢
® @
&
° .
Risiken
Wirtschaft Flachennutzung/Umwelt
Techn. Infrastruktur/Energie Wohnungsmarkt
Kommunalpolitik/Kommunalverwaltung Bevolkerung
Mobilitat/OPNV Bildung/Kultur

DARSTELLUNG 23 STARKEN UND SCHWACHEN IM UBERBLICK

3.2  Szenarioentwicklung

Die Phase der Entwicklung von Szenarien beinhaltet die so genannte Einflussanalyse, in der Einfluss-

faktoren auf die Entwicklung des Szenariogegenstandes, hier die Wirtschaft der Stadt Luckenwalde,
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ermittelt und Schllsselfaktoren herausgearbeitet werden. Dem folgen die Entwicklung von Zu-
kunftsprojektionen fir diese Schllisselfaktoren, die Konsistenzanalyse der Zukunftsprojektionen sowie

darauf basierend die Erstellung von Szenarien.

3.2.1 Einflussanalyse

Die Einflussanalyse im Rahmen des Projektes beinhaltete mehrere Arbeitsschritte und Arbeitsformate.
Diese lassen sich den Schwerpunkten ,Vertiefung der Ergebnisse der Status-quo-Analyse durch Ab-
gleich der Bewertung der Standortfaktoren” und ,,Ermittlung von Einflussfaktoren“ durch Regionalak-
teur*innen und , Identifikation von Schlisselfaktoren” durch das Szenarioteam zuordnen. Dem diente
insbesondere ein Workshop mit Akteur*innen der Region, von denen der (iberwiegende Teil aus der
Stadt Luckenwalde stammte. Der Workshop fand am 17.11.2022 in der Prasenzstelle der TH Wildau in

Luckenwalde statt und hatte eine Dauer von drei Stunden.

Um die Teilnehmer*innen bereits in diesen Arbeitsschritten flr die Zukunft zu sensibilisieren, wurden
sie im Workshop zunachst aufgefordert, in Zweierteams unter Nutzung von Templates spontan posi-
tive und negative Ideen zur Zukunft von Luckenwalde 2040 als Wirtschaftsstandort zu generieren und
mit Lego in Artefakte umzusetzen. Beispiele fir die entstandenen Artefakte finden sich in der

Anlage 1.

Erganzt wurde diese Sensibilisierung durch einen Erfahrungsbericht ,Zurlick in die Gegenwart”, pra-
sentiert von einem professionellen Projektentwickler aus der Region. Unter dem Titel ,Endgliltig ver-
fallen oder doch noch eine Chance?” ging Herr Wolfram Seyfert, Geschaftsfiihrer der Fach&Werk Pro-
jektentwicklung GmbH, auf die wirtschaftliche Revitalisierung von Leerstandsobjekten in Kommunen
ein und den Fragen nach, wie Innenstadte mit vielen Leerstandsobjekten revitalisiert werden kdénnen,
wer die relevanten Akteure sind und welche Ideen aber auch Hemmnisse es hierbei gibt (Prasentation

siehe Anlage 2).

Nach dem ersten Blick in die Zukunft und einem Blick in die unmittelbare Vergangenheit wurden die
vom Szenarioteam in der ersten Projektphase herausgearbeiteten und im Ergebnis von Recherchen
und Interviews bewerteten Standortfaktoren den Teilnehmer*innen vorgestellt und die entsprechen-
den Bewertungen der Standortfaktoren als Starken und Schwachen, Chancen und Risiken mit ihnen
abgeglichen. Hierzu wurde vom Szenarioteam zunichst ein Uberblick tiber die Bewertungen gegeben
und den Teilnehmer*innen dann die Moglichkeit gegeben, anhand von Templates moglicherweise ab-

weichende Bewertungen sichtbar und auf diese Weise Konsense und Dissense deutlich zu machen und
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zu diskutieren (Beispieltemplate siehe Anlage 3). Im Ergebnis entstand ein Set konsensfahiger Stand-

ortfaktoren und damit eine geeignete Grundlage fiir den weiteren Szenarioanalyseprozess.

Den Abschluss des Workshops bildete ein Brainstorming zu Einflussfaktoren der Entwicklung der Stadt
Luckenwalde als Wirtschaftsstandort in der Form einer Teamaktivitdt. Neben der konkreten Szena-
riofragestellung und der Aufgabenstellung fiir das Brainstorming wurden den Teilnehmer*innen hier-
bei sieben libergeordnete Einflussbereiche als Suchrdume fiir Einflussfaktoren in der Form von Temp-
lates zur Verfligung gestellt. Hierbei handelt es sich um die Einflussbereiche Wirtschaft, Technologie,
Wissenschaft, Soziales, Okologie, Politik und Recht. Die Auswahl dieser Bereiche erfolgte angelehnt an
das urspriinglich von Aguilar entwickelte Konzept der Analyse der Unternehmensumwelt, das 6kono-
mische, technische, politische und soziale Einflussbereiche (ETPS) umfasst (vgl. Aguilar 1967) und spa-
ter durch weitere Bereiche erweitert wurde (z. B. Okologie und Recht) (PESTEL) (vgl. Fahey &

Narayanan 1986). Die Moderation der Teamarbeit erfolgte durch das Szenarioteam.

Von den gemischten Teams wurden im Ergebnis des Workshops insgesamt 48 Einflussfaktoren auf die
Wirtschaft der Stadt Luckenwalde identifiziert. In der Nachbereitung des Workshops ging das Szena-

rioteam in mehreren Iterationsrunden auf folgende Weise mit den gesammelten Einflussfaktoren um:

= nicht als Einflussfaktoren erkennbare Benennungen wie beispielsweise ,,Themen” wurden
ausgeschlossen,

= nur sehr indirekt mit der Szenariofragestellung im Zusammenhang stehende Einflussfaktoren
wurden ausgeschlossen,

= Einflussfaktoren ahnlichen Inhaltes wurden zusammengefasst,

=  Einflussfaktoren mit mehreren Inhalten wurden ausdifferenziert,

=  Einflussfaktoren wurden moglichst eindeutig und wertneutral formuliert,

= vorliegende Beschreibungen wurden prazisiert bzw. Einflussfaktoren inhaltlich erstmalig be-

schrieben.

Im Ergebnis dieses Aufbereitungsprozesses konnten die zahlreichen Einflussfaktoren auf die folgen-

den 39 Einflussfaktoren reduziert werden (vgl. Darstellung 24):

Bereich Definitionen/Dimensionen

Wirtschaft

Branchenmix Entwicklung der Anzahl und GréRe von Unternehmen in verschiedenen Wirtschafts-
bereichen in Luckenwalde

Entwicklung des Biotech- Entwicklung des Biotechnologieparks nach Anzahl, Art und GréRe der dort ansassi-

nologieparks Luckenwalde gen Unternehmen

Ansiedlungsgeschehen AusmaR der Ansiedlung externer Unternehmen unterschiedlichen Typs (GroRe,
Branche, Typ, Stellung in Wertschépfungsketten, Innovativitat) in Luckenwalde
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Grindungsgeschehen

Kooperationsfahigkeit/-
bereitschaft
Innovationsfahigkeit

Angebote Tourismus
Angebote Gastronomie

Unternehmensnachfolge
Handwerk

Technische Infrastruktur
der Energieversorgung
Gewerbefldchensituation

Arbeitskrafteverfiugbarkeit

Energiepreisentwicklung

Gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung
Investitionsverhalten der
deutschen Industrie
Kaufkraft der Bevolkerung
Luckenwaldes

Umwelt

17

20

21
22
23
24
25

26

27

28

Produktion und Nutzung Er-
neuerbarer Energien

Griinflachensituation

Bestimmungen zum
Umweltschutz

Klimafolgen/Klimaverdande-
rung
Soziales

Stadtische Lebensqualitat

Wohnangebot
Mietpreisentwicklung
Ausstattung OPNV

StraRenverkehrsinfra-
struktur

Wanderungsentwicklung

Bildungs- und Kinderbe-
treuungsangebote

Kulturangebot

Technologie

29

30

Ladeinfrastruktur

Digitalisierungsgrad des
OPNV

Entwicklung von Unternehmensgriindungen nach Anzahl, Branche, Typ in Lucken-
walde

AusmaR der Fahigkeit und Bereitschaft ansassiger Unternehmen zur Kooperation
mit Wissenschaftseinrichtungen

Ausmal von Innovations-Know-How, Innovationsressourcen und Innovationsbereit-
schaft ansassiger Unternehmen

Entwicklung der Tourismusangebote nach Typ, Qualitdt und Anzahl in Luckenwalde

Entwicklung der Gastronomieangebote nach Typ, Qualitdt und Anzahl in Lucken-
walde

AusmaR der Bereitschaft und Bedingungen zur/fiir Ubernahme von Handwerksun-
ternehmen in Luckenwalde

Leistungsfahigkeit der Stromnetze, des Gasnetzes sowie der Kraftwerke in Lucken-
walde sowie liberregional

Entwicklung der Anzahl, GroRe und Ausstattung verfligbarer Gewerbeflachen in Lu-
ckenwalde

Verfuigbarkeit von Fachkraften (beruflich Qualifizierte mit Ausbildungsabschluss),
Spezialisten (mit Fortbildungsabschluss) und Experten (akademisch Qualifizierte) in
Luckenwalde

Hohe der Preise fur Energietrager wie elektrischer Strom, Gas, Benzin, Dieselkraft-
stoff, Heizol, Kerosin, Kohle, Druckluft oder Dampf

Entwicklung der Gesamtwirtschaft (BIP) und einzelner Wirtschaftszweige nach Um-
satz und Beschaftigung in Deutschland

Hohe der Investitionen in Maschinen, Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattun-
gen in verschiedenen Branchen

Entwicklung der Kaufkraft als verfiigbares Einkommen der Bevolkerung in Lucken-
walde, um Waren und Dienstleistungen zu kaufen (Lohn und Einkommen, Renten
und Pensionen, Arbeitslosengeld, Kindergeld, Sozialhilfen BAF6G, Wohngeld)

Umfang der Erzeugung und des Einsatzes Erneuerbarer Energien nach Energietra-
gern (Wind, Sonne, Biogas) und Sektoren (private Haushalte, Industrie, Verkehr, Ge-
werbe-Handel-DL) in Luckenwalde

Anzahl, GroRe und Arten von Griinflachen wie Parks, Garten, Stralenbdaume, Fassa-
denbegriinung... in Luckenwalde

AusmaR der Orientierung des Staates auf ein umweltvertraglicheres Verhalten von
Organisationen und Personen beispielsweise mit Pramien fiir den Kauf umwelt-
freundlicherer Produkte, dem Setzen von Zielen, etwa im Bereich der Senkung von
CO,-Emissionen, finanzieller Unterstiitzung, etwa des Kohleausstieges oder Fahr-
verboten

AusmaR der Folgen des Klimawandels wie Extremwetterereignisse (Starkregen,
Sturm), Trockenheit und/oder Wassermangel fiir Mensch und Umwelt

Beschaffenheit des 6ffentlichen Raumes beziiglich Architektur, Erholungs- und Frei-
zeitwert in Luckenwalde

Anzahl Wohnangebote nach Arten und Preisen in Luckenwalde

Entwicklung der Mietpreise fiir unterschiedliche Wohnungstypen

Passfahigkeit der Angebote im Linienverkehr und Taktung des SPNV zu Arbeits- und
Lebensbedingungen in Luckenwalde

AusmaR und Qualitdt der Infrastruktur im Strallenverkehr

Entwicklung des Zuzuges und des Wegzuges nach Quantitat, Alter, Geschlecht, Fa-
milienstand, Herkunft in Luckenwalde

Angebote von Grund- und Oberschulen sowie Gymnasium und anderen Schulfor-
men sowie von Kinderbetreuungsmaéglichen nach Quantitat und Qualitat in Lucken-
walde

Angebote von Veranstaltungsorten (Kino/Theater...) nach Quantitat und Qualitat in
Luckenwalde

Entwicklung der Ladeinfrastruktur nach Ladeinfrastrukturtypen und deren Anzahl
fur unterschiedliche Fahrzeugtypen und Fahrzeugeinsatzgebiete in Luckenwalde

Umfang und Ausgestaltung der Digitalisierung 6ffentlicher Verkehrsleistungen in
Luckenwalde und Umgebung sowie Einfluss vom KI-Losungen
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31

Technologiedurchbriiche
Biotechnologie

Politik

32

35

36

Recht

37

Internationale und natio-
nale Energie- und Klimapoli-
tiken
Wirtschaftsférderungspoli-
tik des Landes Brandenburg

Wirtschaftsférderungspoli-

tik des Landkreises Teltow-

Flaming

Kommunale Wirtschaftsfor-
derung

Kommunalpolitik

Bauplanung

Baugenehmigungen durch
den Landkreis

Rechtliche Regelungen zur
Fachkraftegewinnung

Disruptive Anwendungen von Produkten und Verfahren in den Bereichen Medizin-
technik, rote und industrielle Biotechnologie mit Beztigen zu Technologiekompe-
tenzen von Unternehmen am Standort Luckenwalde

AusmaR der Forderung von sauberen Energietechnologien, Energieeffizienz und Kli-
maschutzmaBnahmen in den fiihrenden Industrienationen

Umfang und Arten von FérdermaRRnahmen fiir Bestandsunternehmen und potenzi-
elle Investoren mit Mitteln aus dem EFRE, Bundes- und Landesmitteln. Das Forder-
instrumentarium reicht von der Investitions- und Infrastrukturforderung tiber die
Innovationsférderung, die AuBenwirtschaftsforderung bis hin zu Angeboten fiir Un-
ternehmensfinanzierung.

Umfang und Art der Unterstltzung von Unternehmensansiedlung, -neugriindung
und -betreuung, der Ausgestaltung des OPNV, des Tourismus sowie der Breitband-
und Arbeitsmarktférderung

Starke der Handlungskompetenz der kommunalen Wirtschaftsférderung basierend
auf Wissen, Fahigkeiten, Motivation und Handlungsspielrdumen

Art und Grad der Fokussierung auf unterschiedliche Handlungsfelder in Lucken-
walde/wechselnde politische Agenden

Art und Weise, wie die Verwaltung der Stadt Luckenwalde die Bebauung von
Grundstiicken regelt, basierend auf dem Bauplanungsrecht mit der Bauleitplanung
als zentralem Bestandteil (FNP und Bebauungsplan)

Art und Weise, wie die Bauaufsichtsbehorde (Landkreis TF) die Errichtung, Verande-
rung oder Beseitigung einer baulichen Anlage regelt

Rechtliche Regelung der Fachkradfteeinwanderung durch Anerkennungsverfahren,
Chancen fiir Personen mit qualifiziertem Berufsabschluss, Erleichterungen fiir Be-

rufserfahrene und Chancen fir Arbeitssuchende

Aus dem so entstandenen Set von Einflussfaktoren wurden vom Szenarioteam im Anschluss mittels
einer Analyse der Zusammenhange zwischen den Einflussfaktoren so genannte Schliisselfaktoren iden-
tifiziert, die die Grundlage fiir die Entwicklung von Zukunftsprojektionen und Szenarien bildeten.
Hierzu wurden die 39 Einflussfaktoren unter Zuhilfenahme des Softwaretools Scenario Manager (vgl.
SCMI AG 2013) vernetzt; d. h. es wurde geprift, ob und in welchem Ausmal ein Faktor einen anderen
Faktor beeinflusst und die Einflussnahme bzw. die Beeinflussung bewertet. Die Bewertungsskala

reichte von ,kein Einfluss” (0) bis ,starker Einfluss“ (3) (siehe Vernetzungsmatrix in der Anlage 4).

Die Vernetzung der Einflussfaktoren ermdglicht eine systematische Ermittlung von Schliisselfaktoren,
basierend auf der Stellung eines Einflussfaktors im System der Faktoren. Das Ziel dieses Arbeitsschrit-
tes besteht darin, die Anzahl der Faktoren, mit denen im Rahmen der Szenarioanalyse weitergearbeitet
wird, nochmals begriindet zu reduzieren. Fiir die Auswahl der Schliisselfaktoren war es wichtig insbe-
sondere diejenigen Faktoren als Schlisselfaktoren auszuwdahlen, die sowohl eine hohe Aktivsumme
(sie beeinflussen viele andere Faktoren relativ stark) als auch eine hohe Passivsumme (sie werden von
vielen anderen Faktoren relativ stark beeinflusst) aufweisen. Diese Faktoren werden in der Literatur

haufig als Systemknoten oder sichere Schlisselfaktoren bezeichnet (vgl. SCMI AG 2013: 64). Sie sind
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III

sehr ,sensibel”, d. h. andert sich einer dieser Faktoren wird das Gesamtsystem in vielfiltiger Weise

Uber indirekte Wirkungen beeinflusst.

Die Darstellung 25 zeigt 16 solcher Systemknoten, die sich aus der Vernetzung ergaben und vom Soft-

waretool zur Auswahl vorgeschlagen wurden.

||
:
3
=
Rank 1

Definite Facto

3

Entwickung des Biotechnologieparks
Luckenwalde

Ansiedlungsgeschehen

Gewerbeflichensituation

Arbeitskrifteverfilgbarkeit

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

aufkraft der Bevilkerung Luckenwaldes

17 | Produktion und Nutzung erneuerbarer Energien

BTN

Klimafolgen/Klim averdnderung

g

alitit des stidtischen Raumes

lohnungsangebot
Mietpreisentwicklung
Wanderungsentwicklung
Wirtschaftsférderungspolitik des Landkreises TF
Kommunale Wirtschaftsférderung

Kommunalpolitik

=))]
o
-
c
[
as

Rank 39 Passivity Rank 1

Final wurden vom Szenarioteam aus diesem Set 14 Schliisselfaktoren ausgewahlt. Die Einflussfakto-
ren ,,Qualitat des stadtischen Raumes” (21), und ,,Wanderungsentwicklung” (26) wurden aufgrund
ihrer Positionierung im Grid (vgl. Darstellung 25) nicht ausgewahlt, wie auch der Faktor ,Mietpreis-
entwicklung” (23), weil er als Aspekt des Einflussfaktors Wohnungsangebot bereits indirekt beriick-
sichtigt wird. Die Anzahl der Schllsselfaktoren sollte auf moglichst 14 begrenzt werden. Hinzugenom-
men wurde der Einflussfaktor , Wirtschaftspolitik des Landes” (33), der ein hochgradig aktiver Faktor
im Systemgrid ist. Darstellung 26 zeigt die in der Szenarioanalyse letztlich weiter verwendeten

Schlusselfaktoren.

Branchenmix

Entwicklung des Biotechnologieparks Luckenwalde

Wirtschaft Ansiedlungsgeschehen

Gewerbeflachensituation

Arbeitskrafteverflgbarkeit
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Kaufkraft der Bevolkerung Luckenwaldes

Produktion und Nutzung erneuerbarer Energien

Umwelt
Klimafolgen/Klimaveranderung

Soziales Wohnungsangebot

Wirtschaftsforderungspolitik des Landes Brandenburg

Wirtschaftsforderungspolitik des Landkreises TF

Politik

Kommunale Wirtschaftsférderung

Kommunalpolitik

3.2.2 Zukunftsprojektionen

Die in der Darstellung 26 genannten 14 Schlisselfaktoren bildeten die Grundlage fiir die Entwicklung
von Zukunftsprojektionen durch Teilnehmer*innen in einem spezifischen Workshopformat auf einem

zweiten Workshop im April 2023, bestehend aus den Schritten

= Einflhrung zur Szenarioanalyse und zu den Schllsselfaktoren

= Looking back to look forward

= Gallery Walk im Makerspace (Einflussanalyse zum Anfassen, Nachlesen und Diskutieren)
= Einflhrung zu Zukunftsprojektionen sowie

=  Entwicklung von Zukunftsprojektionen in gemischten Teams.

Im Anschluss an den Workshop, an dem sich 30 Regionalakteur*innen beteiligten, wurden die Zu-

kunftsprojektionen vom Szenarioteam aufbereitet und einer Konsistenzanalyse unterzogen.

Die Aufgabe der Teilnehmer*innen im Workshop bestand darin, im Team kreative Zukunftsprojektio-
nen flr ausgewahlte Schllsselfaktoren zu entwerfen. Daflir sollten sie in zwei Formaten des so ge-
nannten Looking Back aufgeschlossen und sensibilisiert werden. Mit einer regionalen Fotogalerie, die
Stadtfotos aus den vergangenen 20 Jahren beinhaltete, sollten Teilnehmer*innen ihr Zeitgefihl akti-
vieren, in dem sie die Fotos zeitlich und inhaltlich zuordneten. Dariber hinaus waren sie aufgefordert,
auch internationale Trends, dargestellt in markanten Fotos, zeitlich zuzuordnen (Beispiele vgl. Anlage
5). Ein aktiviertes Zeitgefiihl wurde vom Szenarioteam als wichtig erachtet, um Zukunftsprojektionen

mit einem dhnlichen Zeithorizont wie der Blick in die Vergangenheit von etwa 20 Jahren zu generieren.

55



Um die Komplexitat des Szenariogegenstandes zu visualisieren, fand ein Gallery Walk statt, in dem die
Schliusselfaktoren und deren Zusammenhange visuell und haptisch erfahrbar und zum Gegenstand von

Diskussionen unter den Teilnehmer*innen gemacht wurden (vgl. Anlage 6).

Nach einer kurzen Einfihrung zu den Merkmalen von Zukunftsprojektionen entwickelten sechs ge-
mischte Teams unter Nutzung vorgegebener Templates (vgl. Anlage 7) mehr als 50 Zukunftsprojektio-
nen und stellten ausgewihlte Zukunftsprojektionen vor. Ahnlich wie bei den Einflussfaktoren war auch
bei den Zukunftsprojektionen eine umfangreiche Nachbearbeitung durch das Szenarioteam erforder-
lich. Die einzelnen Zukunftsprojektionen wurden paraphrasiert bzw. ausformuliert, durch Recherchen
verstandlich gemacht, teilweise erganzt oder auch mit einer treffenden Bezeichnung versehen. In der

Darstellung 27 sind die Schliisselfaktoren mit den zugehérigen finalen 38 Zukunftsprojektionen doku-

mentiert.

Name Kurzbeschreibungen der Zukunftsprojektionen

Schlusselfaktor Branchenmix

Lern- und Krea- | Im Bereich Bildung wurden neue Schultypen in Kombination mit Kunst entwickelt. Hier geht es 1

tivinkubator um das Zusammenspiel von Musik, Kunst, Bewegung, Computertechnik und Lichtgestaltung mit

,Mendelsohn — | starker sozialer Vernetzung. Die Eigentumsverhaltnisse der Mendelsohnhalle wurden geklart und

Bildungsstadt” die Halle umgestaltet fiir die Nutzung als Inkubator. Die Mendelsohnhalle gilt als Ort fiir die Ent-
wicklung neuer Lernmethoden und neuer Techniken. Spezielle Themen sind die Nachahmung des
menschlichen Gehirns — , Avatar Mendelsohn”, ,Neuromorphes Computing” und weitere Anwen-
dungen der Kiinstlichen Intelligenz.

Hohere Bran- Innerhalb der etablierten Branchen Biotech, Life Sciences und Metall haben sich Spezialisierungen | 2

chendiversitat herausgebildet und neue Kompetenzbereiche entwickelt. Dabei wurden die Schwerpunkte des
Biotechnologieparks weiterentwickelt und sind der Medizintechnik (Prothesen und Orthesen)
und der Pharmaindustrie (Medizinprodukte fiir die Brandopferbehandlung) zuzuordnen. Neue
Forschungsschwerpunkte, die sich ebenfalls im Biotechnologiepark wiederfinden sind z. B. die Cy-
ber-Forschung und korrespondierende Produkte. Auch im Bereich der Feuerléschtechnik wird ge-
forscht. Als neuer Branchenschwerpunkt hat sich die Textilindustrie entwickelt. Es wird jedoch
keine Bekleidung mehr produziert. Vielmehr werden technische Textilien entwickelt und wieder-
aufbereitet (Gebdudehdillen, Seile, Netze, Autobereifung ...).

Gesundheit - Der Krankenhausstandort Luckenwalde wurde ausgebaut und eine enge Zusammenarbeit mit der | 3

Spezialisierung

Charité und dem Karl-Thiem-Klinikum Cottbus sowie einem forschenden Pharmaunternehmen im
Biotechnologiepark etabliert.

Schlusselfaktor Entwicklung des Biotechnologieparks Luckenwalde

men konzentrieren sich auf die Wiederverwendbarkeit der Ressourcen aus den Produktionspro-
zessen des Biotechnologieparks.

Chancenreichs- | Der Biotechnologiepark wurde um die Technologiezentren IV und V erweitert. Somit ist der Bio- 4

ter Biotechnolo- | technologiepark in Luckenwalde nun einer der erfolgreichsten Biotechnologiestandorte Branden-

giepark der burgs. Die Wissenschaftskooperationen im Bereich Biotechnologie sind teilweise privat finanziert

Metropolregion | aber auch o6ffentliche Finanzierungen in Kooperationen mit Universitaten und auBeruniversitaren

Berlin-Branden- | Forschungseinrichtungen sorgen fiir eine entsprechende Ausstattung und gute Bedingungen in

burg Forschung und Entwicklung. Ein forschungsintensives Privatunternehmen hat sich ebenfalls ange-
siedelt und betreibt einen eigenen Campus in Luckenwalde. Die Biotechnologie- und Phar-
mabranche erwirtschaftet die hchsten Gewerbesteuern der Stadt Luckenwalde.

Circular Bio- Die nachhaltige Industrie - im Sinne von Kreislaufwirtschaft (Ressourcenstréme) - spielt im Bio- 5

technologie- technologiepark eine groRe Rolle. Durch die Nutzung des vorhandenen Know-hows aus dem Be-

park trieb der Deponie findet ein Wissenstransfer in den Biotechnologiepark statt. Viele der Unterneh-
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Energiesparte
fur den Biotech-
nologiepark

Der Biotechnologiepark produziert seine Energie selbst und versorgt sich mit Strom (eigener
Energiekreislauf zur Bereitstellung von Energie (Strom/Wé&rme). Bioreaktoren erzeugen Abwirme
und Strom durch den Einsatz von Bakterien (bspw. mikrobiologische Brennstoffzelle) und/oder
Wasserstoff aus Mikroorganismen (Cyanobakterien).

Schlusselfaktor Ansiedlungsgeschehen

Global Player Es erfolgt die Ansiedlung mindestens eines grolRen global agierenden Unternehmens (mehr als 7

regional ange- 1.000 Mitarbeiter*innen) im Bereich Chemie, Pharma oder Biotechnologie. Der Biotechnologie-

bunden park wird mit einem eigenen Bahnhof ausgestattet und ist Haltestelle fiir die Luckenwalde-Ex-
press-Trasse Berlin-Leipzig. Weiterhin verkehrt eine barrierefreie Hochbahn zwischen Biotechpark
und dem Stadtzentrum Luckenwalde.

Boom — Stadt 2040 hat Luckenwalde 4.000-6.000 zusatzliche sozialversicherungspflichtig Beschéftigte durch 8

der guten Jobs neu angesiedelte Unternehmen verschiedener Branchen und UnternehmensgrofRen. Die Unter-

in diversen nehmenslandschaft ist durch Diversifizierung und unterschiedliche BetriebsgroRen gekennzeich-

Branchen net.

Schliisselfaktor Gewerbeflachensituation

ckenwalde
steht leer

Mein Kollege
der Roboter

Full House - Lu- | Alle verfiigbaren bebauten und freien Flachen werden fiir das produzierende Gewerbe vergeben. | 9
ckenwalder Ge- | Samtliche Versorgungsdienstleistungen des taglichen Bedarfs sind aus der Stadt gezogen. Die
werbeflachen Birger*innen nehmen diese Dienstleistungen tGber das Metaverse?® in Anspruch und das kultu-
ausgebucht! relle Leben findet keinen Platz mehr in der Innenstadt.

Lost Places - Lu- | Ein GroRteil der Unternehmen ist in Richtung Osteuropa abgewandert. Die Einwohner*innen Lu- 10

ckenwaldes pendeln mit Hochgeschwindigkeitsziigen bzw. via privaten Drohnenflugverkehrs
(Flugtaxis) in andere GroRstdadte wie z. B. Frankfurt am Main. Luckenwalde ist attraktiver Nischen-
tourismusstandort fiir verlassene Orte (lost places).

Schliisselfaktor Arbeitskrafteverfiigbarkeit

Die digitale Verwaltung hat Verwaltungsprozesse durch KI-Losungen ersetzt. Kiinstliche Intelli-
genz wird aber nicht nur in der Verwaltung eingesetzt, sondern auch im Labor und in anderen
zahlreichen Bereichen der Wirtschaft. Vor allem schlechter bezahlte Jobs werden durch die
Kinstliche Intelligenz ersetzt. Fachkrafte wahlen gut bezahlte Jobs. Das Problem des Fachkrafte-
mangels entspannt sich deutlich — dank der Moglichkeiten der Kiinstlichen Intelligenz in vielen
Bereichen.

11

Alles auf Bil-
dung

Luckenwalde ist ein moderner Bildungsstandort und sichert dadurch die Verfuigbarkeit von Fach-
kraften. Das gilt insbesondere fiir den Bereich der Gesundheitsversorgung und Pflege, der auf-
grund des hohen Altersdurchschnitts in der Stadt von besonderer Bedeutung ist. Die Akademie
fiir Gesundheitsberufe hat einen sehr guten Ruf und bietet ein vielfaltiges Ausbildungsspektrum.
Aber auch die Schulbildung insgesamt gilt in Luckenwalde als exzellent. Zudem haben sich viele
Bildungsanbieter angesiedelt, die die Mdglichkeiten der kiinstlichen Intelligenz fiir die Schaffung
von Inhalten nutzen.

Feuerwehr Bil-
dungscampus

Strom Kollaps

Feuerléschtechnik- und Brandschutzunternehmen konzentrieren ihre Standorte in Luckenwalde
und haben eine eigene berufsbildende Schule fir die Ausbildung ihrer Fachkrafte. Durch das
grolRe Engagement der Unternehmen steigen die Steuereinnahmen der Stadt stark an.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Bis 2040 sind die Strompreise auf ein unbezahlbares Niveau gestiegen. Viele Unternehmen haben
Deutschland bereits den Ricken gekehrt, was zu einem signifikanten Riickgang der Innovationsfa-
higkeit Deutschlands fiihrt. Gleichzeitig geraten viele energieintensive Wirtschaftszweige in eine
Schieflage und werden letztlich aufgegeben.

14

Ristungsgetrie-
bene Wirt-
schaftsentwick-
lung

Die globalen Konflikte haben zur Transformation der deutschen Wirtschaft beigetragen. Bestim-
mend sind inzwischen riistungsgetriebene Wirtschaftssektoren, welche ein starkes Wachstum er-
fahren. Strompreise spielen hier keine Rolle, viele Unternehmen suchen einen Zugang zu diesem
hochdynamischen und rentablen Zukunftsmarkt.

1 Das Metaverse bezeichnet ein digitales Okosystem, in dem virtuelle Realititen, Augmented Reality und soziale Netzwerke
zu einer integrierten, interaktiven Umgebung verschmelzen. Benutzer konnen sich mittels Avataren in persistierenden, vir-
tuellen Welten bewegen, die oft eigene digitale Okonomien und Infrastrukturen aufweisen.




Erfolgreiche Deutschland ist Gewinner der Energiewende. Mit dem Ausbau der Ubertragungs- und Verteil- 16
Transformation | netze, der Installation groRer Speicher und dem Hochfahren der Produktion erneuerbarer Ener-
des Energiesys- | gien hat Deutschland keine Sorgen mehr mit Energiepreisen. Die erneuerbaren Energien sind
tems weithin akzeptiert und Deutschland exportiert im grofRen Stil sein Know-how im Bereich Energie-
wende und Transformation.

Schlusselfaktor Kaufkraft der Bevolkerung Luckenwaldes

Arm wie eine Luckenwalde ist von der Abwanderung groBer Firmen und der Verarmung des Mittelstandes be- 17
Kirchenmaus troffen. Die leeren Stadtkassen fiihren zum Verfall von Bausubstanz und Wohnungen, dem Abbau
sozialer Leistungen und des Kulturangebotes. Luckenwalde wird unattraktiv und infolgedessen
findet eine Abwanderung von Fachkraften statt.

So reich wie Do- | Es gab zahlreiche groRRe Ansiedlungen mit gut bezahlten Arbeitskraften. Infolgedessen stieg die 18
nald Duck Kaufkraft der Burger*innen und die Nachfrage eines breiten Spektrums an qualitativ hochwerti-
gen Dienstleistungen, was wiederum Neugriindungen in vielen Bereichen gefordert hat. Die Ren-
ten sind gestiegen und liegen Uber der Inflation, auch ein kommunales Kindergeld wird gezahlt
und es sind héhere Investitionen in Bildung und Ausstattung méglich. Die umliegenden Dorfer
wurden eingemeindet, um dem Flachenhunger der Stadt gerecht zu werden.

Luckenwalde Die gutverdienenden Biirger*innen der Stadt nehmen die vielen neuen und attraktiver Kauf- und 19
Ort des Wohl- Dienstleistungs- sowie hoherwertige Kulturangebote sehr gern in Anspruch. Luckenwalde wird

stands bekannt als ein Ort des Wohlstandes — und ist als solcher deutschlandweit anerkannt.

Luckenwalde als | Luckenwalde hat 2027 eine Klimaanpassungsstrategie entwickelt und im Jahr 2040 in den Berei- 20
Vorreiter der chen Wassernutzung/-schutz, Stadtklima und Bauplanung wirtschaftlich erfolgreich umgesetzt.

Klimaanpassung | Zahlreiche KMU haben in diesem Zusammenhang neue Geschéftsfelder erschlossen.

Luckenwalde Luckenwalde wird tberflutet — dhnlich wie 1929. Es folgte die Wiedereréffnung des Luckenwalder | 21
unter Wasser - Hafens. Der Frankenfelder Berg ist neues Hauptsiedlungsgebiet, Hauptverkehrsmittel sind SUPs
Storereignis und Hausboote. Ein Teil der Energie wird liber private Wassermihlen generiert. Der Wochen-

markt findet auf FI6Ren statt, es gibt eine vielfiltige Fisch-Wirtschaft (mit Drohnen). In Teilen ist
Luckenwalde eingedeicht.

Schliisselfaktor Wohnungsangebot

Silicon Valley Luckenwalde ist Vorreiter fur griine Gebdude, Fassaden- und Dacherbegriinung. Es gibt ein at- 22
des nachhalti- traktives und innovatives Wohnungsangebot im Universal Design, bezahlbar fir diverse soziale

gen Bauens und | Gruppen. Luckenwalde ist Einzugsgebiet Nr. 1 fiir Menschen aus Berlin.

Sanierens

Explosion der Luckenwalde ist 2040 ein Stadtteil von Berlin. Durch Mietenexplosion erfolgt die Verdrangung der | 23
Bevolkerungs- LAltluckenwalder”. Es gibt ein mangelndes Mitwachsen der Infrastruktur und eine maximale

zahlen Nachverdichtung des 6ffentlichen Raumes.

Platz fur alle Luckenwalde verfiigt tiber viel nachhaltigen und auch bezahlbaren Wohnraum. Es wurde bspw. 24

ein unterirdischer Wohnungsbau (Stadt unter der Stadt) vorangetrieben und auch Bestandsim-
mobilien werden kreativ genutzt. Luckenwalde ist nun eine Stadt, die Wohnen und Arbeiten an
einem Ort ermoglicht und als Stadt der kurzen Wege eine enge soziale Vernetzung der Bevolke-
rung aufweist.

Schlusselfaktor Wirtschaftsforderungspolitik des Landkreises Teltow-Flaming
Landkreis ist Di- | 100% Glasfaser — der Erfolg der Wirtschaftsférderungspolitik ist die Anbindung aller Schulen, 25
gitalstandort Haushalte und Unternehmen an das Breitbandnetz. Unternehmen und Schulen nutzen verschie-
dene Anwendungen der Kiinstlichen Intelligenz als Standardwerkzeug. Die Schulen sind innova-
tive Lernorte mit dem Unterrichtsfach Kiinstliche Intelligenz aber auch Medienkompetenz und
waren damit die ersten im Land Brandenburg.

Keine Hand- Die Handlungsfihigkeit der Wirtschaftsférderung wird durch die Ubernahme wesentlicher Aufga- | 26
lungsspiel- ben durch die Wirtschaftsforderung des Landes Brandenburg geschwacht. Weitere wichtige Auf-
raume gaben der regionalen Wirtschaftsférderung gehen im Kreisentwicklungsamt auf.
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Wirtschafts-
forderungs
GmbH

Die Wirtschaftsforderung wird wieder aus der Verwaltung herausgelost, arbeitet als Unterneh-
men mit privatwirtschaftlicher Orientierung und hat entsprechende Aufgaben der kommunalen
Wirtschaftsférderungen im Landkreis Glbernommen.

Schliisselfaktor Kommunale Wirtschaftsférderung

Nix geht mehr Die Ressourcen in der kommunalen Wirtschaftsforderung werden stark reduziert. Verbliebene 28
Aufgaben werden von anderen Bereichen der Stadtverwaltung und des Landkreises tibernom-
men.
Kompetenz- Die Wirtschaftsforderung steht im Mittelpunkt der Kommunalpolitik Luckenwaldes und dominiert | 29
zentrum Kom- weite Bereiche der Stadtentwicklung in der Verwaltung. Dies war verbunden mit einem Personal-
munale Wirt- zuwachs und zusatzlich verfiugbaren finanziellen Ressourcen.
schaftsforde-
rung

Schlusselfaktor Kommunalpolitik

der politischen
Krafte in der
SVV

Schliisselfaktor

Mehrheiten. Das Verwaltungshandeln ist von Diskontinuitdten gepragt bis hin zur Handlungsunfa-
higkeit der Verwaltung.

irtschaftsforderungspolitik des Landes Brandenburg

Bildungsstand- Die Bereitstellung umfassender Bildungsangebote von der friihkindlichen Bildung bis zur Hoch- 30
ort schulbildung gilt als parteitibergreifende, langfristige Zielsetzung und Investitionsschwerpunkt der
nachsten 17 Jahre. Luckenwalde wird Hochschulstandort und Ausbildungsstatte fir Lehrer*innen
und Erzieher*innen.
Keine Zersplit- In Luckenwalde gibt es Giber einen sehr langen Zeitraum eine politische Kontinuitdt und eine kon- | 31
terung der poli- | tinuierliche Stadtentwicklung mit gesicherten Mehrheiten und aktiver Blirger*innenschaft.
tischen Kréfte in
der SVV
Zersplitterung In Luckenwalde werden kaum noch strategische Ziele verfolgt aufgrund fehlender gesicherter 32

krafte als
Wachstums-
hemmnis

umfassend durch Kl unterstitzt. Es gibt eine massive Starkung der Zusammenarbeit der regiona-
len Schulen mit groBen Unternehmen (unternehmensnahe Schulausbildung). Zusatzlich gibt es
eine gezielte Anwerbung von auslandischen Fachkraften. Dennoch stellt der Fachkraftemangel
das zentrale Hemmnis im Wachstum der wirtschaftlichen Entwicklung dar.

Schliisselfaktor Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energien

Starken verbin- Die Wirtschaftsforderungspolitik des Landes Brandenburg konzentriert sich auf die Zukunftsbran- | 33

den chen- und -felder Biotechnologie, Elektrotechnik/-elektronik, erneuerbare Energien und die Kreis-
laufwirtschaft. Bezogen auf den Standort Luckenwalde werden die Bereiche Biotechnologie und
Brandschutz/Brandbekdmpfung fokussiert. In Brandenburg gibt es eine Reihe von qualitativ hoch-
wertigen Ansiedlungen auf ausreichend vorhandene Gewerbeflachen.

Bildung von Es findet eine Vernetzung der Branchen und die Bildung von Wirtschaftsraumen statt. So wird die | 34

Wirtschaftsrau- | Entwicklungsachse B101 von Ludwigsfelde Giber Luckenwalde nach Jiiterbog ausgebaut und es er-

men folgt eine Vernetzung der Stadte entlang der 101

Fehlende Fach- Es herrscht ein starker Fachkrdaftemangel im Land Brandenburg. Alle Fachkrafte werden bereits 35

rer Energien, wie z. B. Photovoltaik und Warmepumpen kann Energie exportiert werden. Die
meisten Dacher der Stadt sind begriint, mit PV ausgestattet und die Hauser energieeffizient ge-

Energize your Luckenwalde ist Vorreiter der Nutzbarmachung von Energiepotentialen des Hausmiills und ande- | 36
waste rer Abfélle fur E-Fuels und Warme. Die Abfalle werden sogar aus ganz Brandenburg angeliefert.

Die Anlagen fir die Energiegewinnung sind ,,Made in Luckenwalde”.
Energiesparen Aufgrund explodierender Energiepreise haben sich in Luckenwalde gezwungenermaRen Energie- 37
als Nutzungsop- | WGs gebildet, um alle moglichen Arten von Energie zu sparen und erneuerbare Energien zu nut-
tion zen. In der Stadt dominiert der Rad- und FuBverkehr.
Klima neutral Luckenwalde ist eine energetisch unabhangige Stadt. Durch einen Mix verschiedener erneuerba- 38
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baut. Es gibt autofreie Tageszeiten und der OPNV ist komplett elektrifiziert. Die Industrie produ-
ziert CO2-neutral, alle Industriestandorte der Stadt sind flachendeckend mit Fernwarmeanschluss
versorgt und ein groBeres Blockheizkraftwerk produziert Strom mit Wasserstoff.

Nachdem die Zukunftsprojektionen durch das Szenarioteam aufbereitet wurden, erfolgte eine Konsis-
tenzanalyse, in der vom Team fiir alle Zukunftsprojektionen gepriift und bewertet wurde, ob sie in
einem Zusammenhang stehen und in welchem Male sie zueinander passfahig sind. Die Konsistenz-
analyse wurde wiederum mit dem Tool Scenariomanager ScMI durchgefihrt (vgl. ScMI (o. J.)). Fir alle
38 Zukunftsprojektionen wurden die Konsistenzen geprift und im Szenario Manager wie folgt bewer-

tet:

1 = hoch inkonsistent,

2 = teilweise inkonsistent,
3 = unabhangig,

4 = konsistent,

5 = hoch konsistent (siehe Konsistenzmatrix Anlage x).

Im Ergebnis der Konsistenzanalyse entstanden widerspruchsfreie Projektionsbiindel und schlussend-

lich drei Rohszenarien.

3.4  Szenarien

Basierend auf der Konsistenzanalyse der 38 Zukunftsprojektionen, bei der mithilfe des Tools Scenari-
omanager ScMI die Zusammenhange und Passfahigkeit der Projektionen bewertet wurden, konnten
widerspruchsfreie Projektionsbiindel identifiziert werden. Diese Biindel bilden die Grundlage fiir die

Entwicklung von Rohszenarien, die mogliche Zukiinfte fir Luckenwalde 2040 aufzeigen.

Die Szenarien stellen unterschiedliche Zukunftsbilder dar, die jeweils spezifische Entwicklungen und
Rahmenbedingungen berlicksichtigen. Sie dienen als strategische Leitlinien, um verschiedene Hand-
lungsoptionen zu bewerten und die Stadtentwicklung gezielt auf robuste, zukunftsfahige Entschei-

dungen auszurichten.

3.4.1 Leitszenario — WerkStadt der Moderne — Labor der Zukunft
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Im Jahr 2040 hat sich Luckenwalde zu einem flihrenden Biotechnologie- und Gesundheitsstandort
entwickelt, der weit lber die Grenzen Brandenburgs hinaus bekannt ist. Diese Transformation ist das
Ergebnis langjahriger strategischer Planung, innovativer Entwicklungen und einer starken Gemein-
schaft, die zusammen daran gearbeitet hat, Luckenwalde zu einem florierenden Zentrum fir Biotech-

nologie, nachhaltige Energie und urbane Lebensqualitdt zu machen.
Bildung und Kiinstliche Intelligenz (KI)

Luckenwalde hat sich als renommierter Bildungsstandort etabliert, insbesondere im Bereich der Ge-
sundheitsversorgung und Pflege. Die Stadt bietet umfassende Bildungsangebote von der frihkindli-
chen Bildung bis zur Hochschulbildung an, was als parteilibergreifende, langfristige Zielsetzung und
Investitionsschwerpunkt der letzten Jahrzehnte galt. Dies hat Luckenwalde zu einem Hochschulstand-

ort und einer Ausbildungsstatte fir Lehrer*innen und Erzieher*innen gemacht.

Im Bereich Bildung wurden neue Schultypen entwickelt, die Kunst, Musik, Bewegung, Computertech-
nik und Lichtgestaltung in Kombination mit starker sozialer Vernetzung integrieren. Die Mendelsohn-
halle wurde als Eigentum der Stadt geklart und zu einem Inkubator fiir neuartige Lehr- und Lernme-
thoden umgestaltet. Hier werden fortschrittliche Themen wie die Nachahmung des menschlichen
Gehirns, ,Avatar Mendelsohn“, ,,Neuromorphes Computing“? und weitere Anwendungen der Kiinstli-

chen Intelligenz erforscht und unterrichtet.

Luckenwalde war der erste Ort in Brandenburg, der Schulunterricht in Kiinstlicher Intelligenz und
Medienkompetenz anbot. Diese innovativen Bildungsansatze haben dazu beigetragen, dass die Stadt
als Vorreiter in der digitalen Bildung gilt. Schiiler*innen haben Zugang zu Online-Lernplattformen und
virtuellen Klassenzimmern, die flexibles und individualisiertes Lernen ermoglichen. Lehrer*innen nut-
zen Kl-gestiitzte Systeme, um den Lernfortschritt der Schiler*innen zu iberwachen und gezielt Un-
terstiitzung anzubieten. Diese Technologien tragen dazu bei, die Bildungsqualitdt zu verbessern und
die Schiler*innen bestmoglich auf die Anforderungen der digitalen Welt vorzubereiten. Schiiler*in-
nen lernen, wie sie KI-Anwendungen entwickeln und kritisch mit digitalen Medien umgehen kénnen,

was ihnen einen klaren Vorteil auf dem zukiinftigen Arbeitsmarkt verschafft.

Ein weiteres Merkmal der Bildungslandschaft in Luckenwalde ist die enge Zusammenarbeit mit loka-
len Unternehmen und Hochschulen. Diese Kooperationen haben zu einer Reihe von innovativen Bil-

dungsprojekten gefiihrt, darunter virtuelle Labore und Online-Kurse, die den Schiller*innen Zugang

2 Neuromorphes Computing bezeichnet einen Ansatz in der Computertechnik, bei dem Hardware und Algorithmen die Funk-
tionsweise neuronaler Netze im menschlichen Gehirn nachbilden. Ziel ist es, durch parallele, adaptive und energieeffiziente
Rechenprozesse komplexe Aufgaben — etwa in der kinstlichen Intelligenz und Mustererkennung — leistungsfahiger zu |6sen.
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zu modernster Technologie und Expertise bieten. Durch praxisorientierte Lernmoglichkeiten werden

die Schiiler*innen optimal auf die Anforderungen der Arbeitswelt vorbereitet.

Die Stadt hat ebenfalls in moderne Bildungstechnologien investiert. Alle Schulen sind mit fortschrittli-
chen digitalen Lehrmitteln ausgestattet, die den Unterricht interaktiver und effektiver machen. KI-
gesteuerte Lernplattformen helfen dabei, individuelle Lernplédne zu erstellen und den Fortschritt der
Schiiler*innen kontinuierlich zu Glberwachen und zu verbessern. Diese personalisierten Lernmetho-
den tragen dazu bei, dass jeder Schiiler und jede Schiilerin das maximale Potenzial ausschopfen

kann.

Neben der Integration von Kl in den Lehrplan hat Luckenwalde auch spezielle Programme zur Forde-
rung der Lehrer*innen entwickelt. Durch regelmaRige Fortbildungen und Schulungen werden die
Lehrkrafte in den neuesten padagogischen Methoden und Technologien geschult. Dies stellt sicher,
dass sie in der Lage sind, die Schiler*innen bestmoglich zu unterstiitzen und auf die zuklinftigen Her-

ausforderungen vorzubereiten.

Die umfassende Digitalisierung der Bildungsinfrastruktur hat es den Schulen erméglicht, fortschrittli-
che Lehrplane zu entwickeln, die Kurse in Kinstlicher Intelligenz und Medienkompetenz umfassen.
Diese Bildungsinitiativen haben dazu beigetragen, die digitale Kluft zu Gberbriicken und sicherzustel-
len, dass die nachste Generation die Fahigkeiten und Kenntnisse besitzt, um in einer zunehmend digi-
talisierten Welt erfolgreich zu sein. Die Schulen arbeiten eng mit lokalen Unternehmen und Hoch-
schulen zusammen, um praxisorientierte Lernmoglichkeiten zu schaffen. Diese Kooperationen haben
zu einer Reihe von innovativen Bildungsprojekten gefiihrt, darunter virtuelle Labore und Online-

Kurse, die den Schiiler*innen Zugang zu modernster Technologie und Expertise bieten.

Luckenwalde hat zudem eine Akademie fiir die Aushildung von Fachkraften im Bereich Gesundheits-
versorgung und Pflege gegriindet. Diese Akademie bietet ein umfassendes Ausbildungsprogramm,
das speziell auf die Bediirfnisse der alternden Bevolkerung in der Region zugeschnitten ist. Die Absol-
vent*innen sind hochqualifiziert und tragen wesentlich zur Verbesserung der Gesundheitsversorgung

in Luckenwalde bei.
Digitalisierung

Die Stadt hat massiv in die digitale Infrastruktur investiert und verfiigt nun Gber ein flichendecken-
des Glasfasernetz, das allen Birger*innen und Unternehmen Zugang zu High-Speed-Internet ermég-

licht. Diese Vernetzung hat die Effizienz in der Verwaltung erheblich gesteigert, da Kl-basierte Sys-
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teme Verwaltungsprozesse optimieren und die Wirtschaft unterstiitzen. Dies hat nicht nur die digi-
tale Kluft verringert, sondern auch die Chancengleichheit erhoht und die wirtschaftliche Teilhabe al-

ler Blirger*innen geférdert.

Durch die umfassende Digitalisierung sind Verwaltungsprozesse in Luckenwalde deutlich effizienter
und transparenter geworden. Biirger*innen kénnen ihre Anliegen und Antrédge online einreichen und
den Bearbeitungsstatus in Echtzeit verfolgen. Dies reduziert nicht nur die Bearbeitungszeit, sondern
auch den birokratischen Aufwand und sorgt fiir eine hohere Zufriedenheit unter den Einwohner*in-
nen. Die Einfihrung von E-Government-Diensten hat zudem die Interaktion zwischen Verwaltung und

Blirger*innen vereinfacht und den Zugang zu 6ffentlichen Dienstleistungen erleichtert.

Unternehmen in Luckenwalde profitieren ebenfalls von der fortschrittlichen digitalen Infrastruktur. Die
Anbindung an ein schnelles und zuverldssiges Internet hat die Wettbewerbsfahigkeit lokaler Firmen
gestarkt und die Ansiedlung neuer Unternehmen geférdert. Insbesondere Start-ups und Technologie-
unternehmen schatzen die hervorragenden digitalen Voraussetzungen und die damit verbundene In-
novationskraft der Region. Die Stadt hat zudem spezielle Programme und FérdermalRnahmen fiir digi-

tale Start-ups eingefiihrt, die Zugang zu Finanzierungen, Netzwerken und Beratungsleistungen bieten.

Ein Beispiel fir den digitalen Fortschritt in Luckenwalde ist die Nutzung von Kinstlicher Intelligenz in
verschiedenen Bereichen der Stadtverwaltung und Wirtschaft. Kl-basierte Systeme unterstiitzen bei-
spielsweise die stadtische Verkehrsplanung durch die Analyse von Verkehrsdaten in Echtzeit und die
Optimierung der Verkehrsfllsse. Dies hat zu einer deutlichen Reduzierung von Staus und einer Verbes-
serung der Luftqualitat beigetragen. Auch im Gesundheitswesen kommt Kl zum Einsatz, etwa bei der

Diagnose von Krankheiten oder der personalisierten Patientenversorgung.

Darlber hinaus hat die Stadt eine Reihe von Projekten zur Férderung der digitalen Teilhabe initiiert. Es
wurden Schulungen und Workshops angeboten, um die digitalen Kompetenzen der Biirger*innen zu
starken, insbesondere der dlteren Generation und benachteiligter Gruppen. Diese Initiativen zielen
darauf ab, allen Birger*innen die Nutzung digitaler Technologien zu ermdglichen und ihre digitalen

Fahigkeiten zu verbessern.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Digitalisierung in Luckenwalde ist die Entwicklung von Smart City-
Technologien®. Sensoren und vernetzte Systeme werden in der stidtischen Infrastruktur eingesetzt,

um Daten in Echtzeit zu sammeln und auszuwerten. Dies umfasst die Uberwachung von Umweltdaten

3 Smart City-Technologien umfassen digitale Losungen und vernetzte Systeme, die darauf abzielen, stadtische Ablaufe effizi-
enter und lebenswerter zu gestalten. Dazu gehéren beispielsweise lIoT-Sensoren zur Datenerfassung, intelligente Verkehrs-

managementsysteme, Smart Grids fiir die Energieversorgung sowie e-Government-Plattformen. Diese Technologien ermég-
lichen eine verbesserte Steuerung von Ressourcen, optimieren die Infrastruktur und tragen zu einer nachhaltigen Stadtent-
wicklung bei.
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wie Luftqualitat und Larmbelastung, die Optimierung des Energieverbrauchs in 6ffentlichen Gebauden
und die Verbesserung der stidtischen Sicherheit durch intelligente Uberwachungssysteme. Diese
Technologien tragen dazu bei, die Lebensqualitat in der Stadt zu erhéhen und nachhaltige Losungen

fiir urbane Herausforderungen zu entwickeln.
Nachhaltigkeit und Energie

Luckenwalde hat im Jahr 2027 eine umfassende Klimaanpassungsstrategie entwickelt und erfolgreich
umgesetzt. Die Stadt hat dabei MaRnahmen in den Bereichen Wassernutzung, Stadtklima und Baupla-
nung ergriffen, die sowohl wirtschaftlich sinnvoll als auch effektiv zur Verbesserung der Lebensqualitat
sind. Durch diese Initiativen konnte Luckenwalde bedeutende Fortschritte in Richtung Energieunab-

hangigkeit und nachhaltiger Stadtentwicklung erzielen.

Ein zentraler Aspekt der Strategie ist die Nutzung erneuerbarer Energien. Neben der Installation von
Solaranlagen und Windturbinen setzt die Stadt auf innovative Technologien wie die Energiegewinnung
aus Abfillen. Diese Methode hat sich als effiziente Lésung zur Reduktion der Abfallmengen und zur
gleichzeitigen Energieproduktion erwiesen. Die erzeugte Energie deckt einen erheblichen Teil des stad-

tischen Energiebedarfs und tragt zur Verringerung der CO2-Emissionen bei.

Ein weiteres Beispiel flr die nachhaltigen Losungen in Luckenwalde ist die Nutzung von Abwarme aus
industriellen Prozessen zur Beheizung von Wohngebieten. Diese MalRnahme hat die Energieeffizienz
deutlich verbessert und die Abhéngigkeit von fossilen Brennstoffen reduziert. Durch die Nutzung vor-
handener Ressourcen und die Optimierung von Energiefliissen konnte die Stadt ihre Umweltbilanz po-

sitiv beeinflussen.

Die nachhaltige Industrie — im Sinne von Kreislaufwirtschaft (Ressourcenstréme) — spielt im Biotech-
nologiepark eine grolRe Rolle. Durch die Nutzung des vorhandenen Know-hows aus dem Betrieb der
Deponie findet ein kontinuierlicher Wissenstransfer in den Biotechnologiepark statt. Viele der ansés-
sigen Unternehmen konzentrieren sich auf die Wiederverwendbarkeit der Ressourcen aus den Pro-
duktionsprozessen des Parks. Diese Fokussierung auf Kreislaufwirtschaft hat die Effizienz und Nachhal-
tigkeit der Produktionsprozesse erheblich gesteigert und tragt zur wirtschaftlichen Resilienz der Stadt

bei.

Im Bereich der Wassernutzung hat Luckenwalde innovative Technologien zur Regenwassernutzung
und Abwasseraufbereitung implementiert. Diese MaRnahmen helfen, Wasserressourcen effizienter zu
nutzen und die Versorgungssicherheit zu erhéhen. Zudem tragen sie zur Reduktion des Wasserver-

brauchs bei und erhéhen die Resilienz der Stadt gegeniiber Diirren und Wasserknappheit.
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Die Bauplanung in Luckenwalde orientiert sich an strengen Umweltstandards. Neubauten und Reno-
vierungen missen Energieeffizienz und Ressourcenschonung gewahrleisten. Es werden bevorzugt um-
weltfreundliche Baumaterialien verwendet, und Gebadude werden so konzipiert, dass sie den Energie-
verbrauch minimieren. Diese MaRRnahmen tragen nicht nur zur Reduktion der CO2-Emissionen bei,

sondern verbessern auch die Wohn- und Lebensqualitat in der Stadt.

Zusatzlich hat Luckenwalde griine Infrastrukturen wie griine Dacher und Fassaden eingefiihrt, um das
Stadtklima zu verbessern und die Biodiversitat zu fordern. Diese griinen Flachen tragen dazu bei, die
Temperatur in der Stadt zu regulieren und bieten Lebensraume fiir Flora und Fauna. Die Begriinung
von urbanen Bereichen hilft zudem, die Luftqualitat zu verbessern und das Wohlbefinden der Bewoh-

ner zu steigern.

Um die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, hat die Stadt umfassende Bildungs- und Informationskam-
pagnen gestartet. Blirger werden Uiber die Bedeutung des Klimaschutzes und die Moglichkeiten zur
aktiven Beteiligung informiert. Workshops und 6ffentliche Foren bieten Plattformen fiir den Austausch

und die Zusammenarbeit, um gemeinsam nachhaltige Losungen zu entwickeln.
Wirtschaft & Innovation

Der Biotechnologiepark in Luckenwalde hat sich zu einem fiihrenden Zentrum fiir Kreislaufwirtschaft
und spezialisierte Forschungsbereiche entwickelt. Mit der Erweiterung um die Technologiezentren IV
und V hat der Park den Sprung zum erfolgreichsten Biotechnologiestandort in Brandenburg geschafft.
Die Unternehmen im Park fokussieren sich auf die Wiederverwendbarkeit der Ressourcen aus den Pro-
duktionsprozessen und leisten somit einen erheblichen Beitrag zur nachhaltigen Industrie. Dies
schlieBt eine breite Palette von Innovationen ein, von der Entwicklung neuartiger Medizinprodukte bis
hin zu technischen Textilien, die fir verschiedene industrielle Anwendungen wiederaufbereitet wer-

den.

Innerhalb der etablierten Branchen Biotech, Life Sciences und Metall haben sich in Luckenwalde spe-
zialisierte Kompetenzbereiche herausgebildet. Der Biotechnologiepark hat seine Schwerpunkte wei-
terentwickelt und sich auf die Medizintechnik und Pharmaindustrie spezialisiert. Neue Forschungs-
schwerpunkte umfassen die Cyber-Forschung “und wiederverwendbare Produkte, die ebenfalls im Bi-
otechnologiepark angesiedelt sind. Auch im Bereich der Feuerloschtechnik wird intensiv geforscht, um

innovative Losungen fiir den Brandschutz zu entwickeln.

4 Cyber-Forschung befasst sich mit der interdisziplindren Untersuchung digitaler Systeme und Netzwerksicherheit. Dabei
werden technische, rechtliche und gesellschaftliche Aspekte vereint, um Cyberbedrohungen zu verstehen, Datenschutz zu
gewahrleisten und innovative Sicherheitsldsungen fiir die digitale Zukunft zu entwickeln.

65



Luckenwalde hat sich auch als eine ,,Fab City“ ®

etabliert, eine Vorreiterin in der nachhaltigen Produk-
tion und Nutzung. Die Stadt ist ein pulsierendes Zentrum fir die Entwicklung und Anwendung fort-
schrittlicher Fertigungstechnologien. Das ,,Real Labor Luckenwalde” dient als dynamischer Ort fiir For-
schung und Experimente, wo innovative Lésungen fiir die Herausforderungen der modernen Industrie
entwickelt und getestet werden. In diesem Labor entstehen bahnbrechende Technologien und Metho-

den, die nicht nur lokal, sondern weltweit Anwendung finden.

Ein neuer Branchenschwerpunkt ist die textile Industrie, die jedoch keine Bekleidung mehr produziert.
Stattdessen werden technische Textilien entwickelt und wiederaufbereitet, die in vielfadltigen Anwen-
dungen wie Gebadudehiillen, Seilen, Netzen und Autoreibung zum Einsatz kommen. Diese innovative
Ausrichtung tragt zur wirtschaftlichen Diversifizierung und Spezialisierung Luckenwaldes bei und starkt

die Position der Stadt als flihrendes Zentrum fiir nachhaltige und zukunftsorientierte Industrien.
Wohnen und Soziales in Luckenwalde

Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung in Luckenwalde gehen auch soziale Herausforderungen einher.
Die Stadt, die zunehmend als ,Stadtteil von Berlin“ wahrgenommen wird, erlebt steigende Mieten und
die Verdrangung langjahriger Einwohner*innen. Um diesen Entwicklungen entgegenzuwirken, hat Lu-
ckenwalde innovative Wohnkonzepte eingefiihrt, die darauf abzielen, bezahlbaren Wohnraum zu
schaffen und die soziale Gerechtigkeit zu fordern. Ein bemerkenswertes Beispiel fiir diese innovativen
Ansatze ist der unterirdische Wohnungsbau. Diese Wohnform nutzt den begrenzten oberirdischen
Raum effizient und bietet gleichzeitig moderne, komfortable Wohnmaoglichkeiten. Diese unterirdi-
schen Wohnungen sind gut isoliert, energieeffizient und tragen zur Reduzierung des stadtischen War-
meinsel-Effekts bei. Darliber hinaus fordern sie eine nachhaltige Urbanisierung, indem sie den Flachen-
verbrauch minimieren und griine Freirdume (iber der Erde erhalten. Zusatzlich hat die Stadt zahlreiche
sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen geschaffen, um sicherzustellen, dass alle Bevolkerungs-
gruppen von der wirtschaftlichen Entwicklung profitieren. Diese Arbeitsplatze umfassen verschiedene
Sektoren, von der Verwaltung bis zur Produktion, und bieten stabile Einkommen und soziale Sicherheit
fiir die Einwohner*innen. Diese MaRnahmen tragen dazu bei, die soziale Ungleichheit zu reduzieren

und eine integrative wirtschaftliche Entwicklung zu gewahrleisten.

Luckenwalde fordert auch starke soziale Vernetzung durch die Schaffung integrierter Lebens- und Ar-

beitsraume. Diese Konzepte der Urbanisierung beinhalten kurze Wege zwischen Wohn-, Arbeits- und

5 Der Begriff ,Fab City” bezeichnet ein Konzept, bei dem Stadte mithilfe moderner digitaler Fertigungstechnologien — wie 3D-
Druck, CNC-Maschinen und Laserschneidverfahren — zu dezentralen Produktionszentren werden. Dadurch wird die Abhan-
gigkeit von globalen Lieferketten verringert, wahrend gleichzeitig nachhaltige Herstellungsprozesse gefordert werden. In die-
sem Modell arbeiten Biirger, Unternehmen und Institutionen zusammen, um Ressourcen effizient zu nutzen, lokale Wirt-
schaftskreislaufe zu starken und maRgeschneiderte Produkte zu fertigen, die den aktuellen Bedarf vor Ort abdecken.
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Freizeitorten, was den Alltag der Bewohner*innen erleichtert und die Lebensqualitdt verbessert. Durch
die Forderung von Gemeinschaftseinrichtungen und 6ffentlichen Raumen wird ein Gefiihl der Zugeho-

rigkeit und des Miteinanders gestarkt.

Die Stadt setzt zudem auf eine umfassende Klimaanpassungsstrategie, die sowohl 6kologische als auch
soziale Aspekte beriicksichtigt. In den Wohngebieten wurden griine Dacher und Fassadenbegriinungen
implementiert, die nicht nur zur Energieeinsparung beitragen, sondern auch die stadtische Biodiversi-
tat fordern und das Mikroklima verbessern. Diese MalRnahmen unterstiitzen eine gesunde und nach-

haltige Lebensumgebung fiir alle Einwohner*innen.

Im Bereich der Gesundheitsversorgung und Pflege, der aufgrund des hohen Altersdurchschnitts in der
Stadt von besonderer Bedeutung ist, bietet die Akademie fir Gesundheitsberufe ein vielfiltiges Aus-
bildungsprogramm an. Diese Einrichtung tragt dazu bei, dass Luckenwalde eine ausreichende Anzahl
qualifizierter Fachkrafte im Gesundheitssektor hat, was wiederum die Lebensqualitat der dlteren Be-

volkerung sichert.
Politik und Biirgerbeteiligung

Im Jahr 2040 zeichnet sich Luckenwalde durch politische Kontinuitat und eine engagierte Blirgerschaft
aus. Diese Stabilitat hat es der Stadt ermdglicht, langfristige Strategien zu entwickeln und erfolgreich
umzusetzen. Die kontinuierliche politische Fihrung und die aktive Beteiligung der Birger*innen haben
dazu beigetragen, dass die Einwohner*innen tief in den politischen Entscheidungsprozess eingebun-

den sind und sich aktiv an der Gestaltung ihrer Stadt beteiligen.

Die Stadtverwaltung von Luckenwalde hat zahlreiche Initiativen ins Leben gerufen, um die Blrger-
schaft zu mobilisieren und die Beteiligung der Einwohner*innen an politischen Entscheidungsprozes-
sen zu erhdhen. Eine der erfolgreichsten MaBnahmen sind die regelmaRig stattfindenden Birgerforen,
die nun virtuell Gber Augmented Reality (AR)-Plattformen abgehalten werden. Diese AR-Foren bieten
den Einwohner*innen die Moglichkeit, ihre Anliegen direkt an die Entscheidungstrager zu richten und

gemeinsam Uber die Zukunft der Stadt zu diskutieren, als waren sie physisch anwesend.

Daruber hinaus wurden umfassende Beteiligungsverfahren etabliert, die sicherstellen, dass die Stim-
men aller Bevolkerungsgruppen gehort werden. Diese Verfahren beinhalten 6ffentliche Konsultatio-
nen, Online-Plattformen zur Einreichung von Vorschldgen und regelmaRige Umfragen, die ein breites
Spektrum an Meinungen und Ideen einholen. Besonders hervorzuheben ist die Nutzung von kiinstli-
cher Intelligenz (KI), die Daten analysiert und Vorschlage auswertet, um die Entscheidungsfindung zu
unterstitzen. Diese KI-Systeme sind in der Lage, grolSe Mengen an Feedback in Echtzeit zu verarbeiten

und die relevantesten Informationen fir die politischen Entscheidungstrager hervorzuheben.
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Lokale Gemeinschaftsprojekte sind ein weiterer wichtiger Bestandteil der Biirgerbeteiligung in Lucken-
walde. Diese Projekte fordern den Dialog zwischen den Einwohner*innen und der Verwaltung und er-
moglichen es, gemeinsam Losungen fir die drangendsten Probleme der Stadt zu entwickeln. Ein Bei-
spiel hierfir ist das ,,Griine Nachbarschaftsprojekt”, bei dem Bewohner*innen gemeinsam stadtische
Grinflachen pflegen und gestalten. Solche Initiativen starken das Gemeinschaftsgefihl und tragen zur
Verbesserung der Lebensqualitdt bei. Sensoren und loT-Technologien (Internet of Things), gebaut in
den Makerspaces der Stadt, werden eingesetzt, um die Umweltbedingungen zu iberwachen und die

Pflege der Griinflachen effizienter zu gestalten.

Die Stadt hat auch gezielte Bildungsprogramme ins Leben gerufen, um das politische Bewusstsein und
die Partizipationsbereitschaft der jlingeren Generation zu fordern. In den Schulen werden Projekte
durchgefiihrt, die den Schiiler*innen die Bedeutung von Demokratie und Birgerbeteiligung nahebrin-
gen und ihnen die Werkzeuge an die Hand geben, um sich aktiv in die Gemeinschaft einzubringen.
Diese Programme nutzen Virtual Reality (VR), um immersive Lernumgebungen zu schaffen, die den
Schiler*innen reale politische Prozesse und Entscheidungsfindungen nahebringen. Diese VR-Pro-
gramme bieten simulationsbasierte Erfahrungen, die das Verstdandnis und das Engagement fir politi-

sche Prozesse vertiefen.

Ein weiteres Beispiel fiir die erfolgreiche Biirgerbeteiligung in Luckenwalde ist das Projekt ,Biirger-
haushalt”. Hierbei konnen die Einwohner*innen direkt lber die Verwendung eines Teils des stadti-
schen Haushalts mitbestimmen. Dies fordert nicht nur Transparenz und Verantwortlichkeit, sondern
gibt den Biirger*innen auch die Moglichkeit, aktiv an der Priorisierung von stadtischen Ausgaben teil-
zuhaben. Dank digitaler Plattformen konnen die Bilirger*innen ihre Ideen einbringen und tber Vor-
schlage abstimmen, was die Prozesse effizient und inklusiv macht. Blockchain-Technologie ®sorgt dabei
fir die Sicherheit und Transparenz der Abstimmungen, wodurch Manipulationen ausgeschlossen wer-

den.
3.4.2 — Szenario Il - Gesundes Luckenwalde

Im Jahr 2040 hat sich Luckenwalde als fiihrender Biotechnologie- und Gesundheitsstandort etabliert,

der weit Uber die Grenzen Brandenburgs hinaus bekannt ist. Diese Transformation ist das Ergebnis

6 Die Blockchain-Technologie basiert auf einem dezentralen, verteilten System, in dem Daten in unverdnderlichen Blocken
gespeichert und kryptografisch miteinander verkniipft werden. Dieses Verfahren gewahrleistet Transparenz, Sicherheit und
Manipulationsschutz, was nicht nur fiir Kryptowahrungen, sondern auch fiir Anwendungen in Bereichen wie Lieferkettenma-
nagement, digitale Identitdten und Smart Contracts von zentraler Bedeutung ist.
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langjahriger strategischer Planung, innovativer Entwicklungen und einer starken Gemeinschaft, die zu-
sammen daran gearbeitet hat, Luckenwalde zu einem florierenden Zentrum fiir Biotechnologie, nach-

haltige Energie und urbane Lebensqualitat zu machen.
Spezialisierung des Biotechnologieparks Luckenwalde

Der Biotechnologiepark in Luckenwalde hat sich erheblich weiterentwickelt und umfasst nun die Tech-
nologiezentren IV und V. Diese Erweiterung hat den Park zum erfolgreichsten Biotechnologiestandort
in Brandenburg gemacht. Durch die enge Zusammenarbeit mit Universitdten und Forschungseinrich-
tungen konnte der Wissensaustausch intensiviert und die Innovationskraft erheblich gesteigert wer-
den. Diese Partnerschaften haben zur Entwicklung neuer Technologien und Verfahren gefiihrt, die
weltweit Beachtung finden. Zudem wurden gemeinsame Forschungsprojekte initiiert, die interdiszip-

lindre Anséatze fordern und innovative Losungen fiir globale Gesundheitsprobleme bieten.

Besonders bemerkenswert ist die Ansiedlung eines forschungsintensiven Privatunternehmens und ei-
nes grolRen globalen Unternehmens im Biotechnologiepark. Diese Unternehmen bringen nicht nur er-
hebliches Kapital und Expertise in die Region, sondern schaffen auch zahlreiche Arbeitsplatze und tra-
gen zur wirtschaftlichen Stabilitat bei. Die Prasenz dieser Unternehmen hat Luckenwalde zu einem
Magneten fir Fachkrafte und Wissenschaftler aus aller Welt gemacht. Durch die Schaffung von For-
schungsstipendien und Innovationspreisen werden zudem junge Talente gefordert und an die Region

gebunden.

Ein herausragendes Merkmal des Biotechnologieparks ist seine eigene Energieerzeugung durch Biore-
aktoren und andere innovative Technologien. Diese autarke Energieversorgung stellt nicht nur eine
nachhaltige und umweltfreundliche Losung dar, sondern unterstiitzt auch die Unabhangigkeit und
Resilienz des Parks gegeniiber externen Energiequellen. Die Bioreaktoren nutzen mikrobielle Prozesse,
um Strom und Warme zu erzeugen, was die Nachhaltigkeitsziele der Stadt unterstreicht. Zusatzlich
wurden Solaranlagen und Windturbinen installiert, um die Energieversorgung weiter zu diversifizieren

und die Umweltbelastung zu minimieren.

Der Biotechnologiepark zeichnet sich auRerdem durch seine umfassende Infrastruktur aus, die sowohl
moderne Labore als auch hochspezialisierte Produktionsstatten umfasst. Diese Einrichtungen bieten
den Unternehmen vor Ort optimale Bedingungen fiir Forschung und Entwicklung. Die Integration von
digitalen Technologien und intelligenten Systemen in die Arbeitsprozesse sorgt fiir hohe Effizienz und

Produktivitat.
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Durch die kontinuierliche Weiterentwicklung und den Ausbau der Infrastruktur sowie die enge Verzah-
nung von Forschung, Wirtschaft und Bildung hat sich der Biotechnologiepark in Luckenwalde zu einem
fliihrenden Innovationszentrum entwickelt. Er spielt eine zentrale Rolle in der globalen Biotechnologie-

branche und tragt malRgeblich zur wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Starkung der Region bei.
Infrastruktur

Luckenwalde hat massiv in seine digitale und physische Infrastruktur investiert. Alle Schulen, Haushalte
und Unternehmen sind mit einer 100% Glasfaseranbindung ausgestattet, was die Stadt zu einem digi-
talen Vorreiter macht. Diese High-Speed-Internetverbindungen haben es den Schulen erméglicht, fort-
schrittliche Kurse in Kinstlicher Intelligenz (KI) und Medienkompetenz anzubieten, wodurch die
nachste Generation auf die Anforderungen der digitalen Zukunft vorbereitet wird. Die Schiler*innen
lernen, wie sie KI-Anwendungen entwickeln und kritisch mit digitalen Medien umgehen kénnen, was
ihnen einen klaren Vorteil auf dem zukiinftigen Arbeitsmarkt verschafft. Zusatzlich hat der Biotechno-
logiepark einen eigenen Bahnhof erhalten und ist an die Berlin-Leipzig Express-Trasse angebunden.
Diese Anbindung verbessert nicht nur die logistische Effizienz, sondern erhdht auch die Attraktivitat
des Standorts fiir internationale Unternehmen und Fachkrdfte. Der Bahnhof bietet zudem eine barrie-
refreie Hochbahn, die den Biotechnologiepark direkt mit dem Stadtzentrum von Luckenwalde verbin-
det. Diese Infrastrukturentwicklung hat die Mobilitdt der Bewohner*innen und Arbeiter*innen erheb-
lich verbessert und tragt zur wirtschaftlichen Dynamik der Region bei. Der reibungslose Transport von
Gutern und Personen fordert den Austausch zwischen den Stadten und unterstitzt die regionale In-

tegration.

Dariliber hinaus wurden erhebliche Mittel in den Ausbau der stadtischen Verkehrsinfrastruktur inves-
tiert. Neue StralRen und Autobahnanschlisse erleichtern den Zugang zu den Industrie- und Gewerbe-
gebieten, was den Warentransport beschleunigt und die Logistikkosten senkt. Radwege und FulRgan-
gerzonen wurden erweitert, um die Stadt fiir alle Verkehrsteilnehmer*innen sicherer und attraktiver

zu machen.

Auch im Bereich der nachhaltigen Stadtentwicklung wurden wichtige Fortschritte erzielt. Offentliche
Gebaude und Einrichtungen wurden energieeffizient umgestaltet, und es wurden zahlreiche Ladesta-
tionen fir Elektrofahrzeuge installiert, um die Nutzung umweltfreundlicher Transportmittel zu for-
dern. Die Einflihrung eines intelligenten Verkehrsmanagementsystems hat den Verkehrsfluss opti-
miert und die CO2-Emissionen reduziert. Die umfassende Verbesserung der digitalen und physischen
Infrastruktur tragt auch zur Verringerung der digitalen Kluft bei. Landliche und abgelegene Gebiete
haben nun ebenfalls Zugang zu schnellen Internetverbindungen, was die Chancengleichheit erhoht

und die wirtschaftliche Teilhabe aller Biirger*innen férdert. Online-Bildungsangebote und Telearbeit
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sind jetzt fir eine breitere Bevolkerungsschicht zuganglich, was die Lebensqualitat in diesen Regionen

erheblich verbessert.

Insgesamt hat Luckenwalde durch seine strategischen Investitionen in die Infrastruktur die Vorausset-
zungen fir eine nachhaltige und zukunftsorientierte Entwicklung geschaffen. Die Stadt ist besser ge-
rdstet, um den Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu begegnen und als attraktiver Standort fur
Unternehmen und Fachkrafte zu fungieren. Diese Verbesserungen haben nicht nur die Lebensqualitat
der Einwohner*innen erhoht, sondern auch die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit der Region ge-

starkt.
Wirtschaft & Stadtentwicklung

Die Wirtschaftsforderung ist ein zentraler Bestandteil der Kommunalpolitik in Luckenwalde und domi-
niert weite Bereiche der Stadtentwicklung in der Verwaltung. Durch gezielte MaRnahmen und die Fo-
kussierung auf zukunftstrachtige Branchen wie Biotechnologie und Brandschutz hat die Stadt eine
starke Basis flir nachhaltiges wirtschaftliches Wachstum geschaffen. Diese Ausrichtung entspricht auch
der Wirtschaftsforderungspolitik des Landes Brandenburg, die sich auf die Zukunftsbranchen Biotech-

nologie, Elektrotechnik/-elektronik, erneuerbare Energien und Kreislaufwirtschaft konzentriert.

Ein wesentlicher Aspekt der Wirtschaftsférderung in Luckenwalde ist der Ausbau des 6rtlichen Kran-
kenhauses und die enge Kooperation mit renommierten medizinischen Institutionen. Diese Einrichtun-
gen haben dazu beigetragen, Luckenwalde als Gesundheitszentrum zu etablieren, das Patient*innen
aus der gesamten Region anzieht. Das Krankenhaus bietet spezialisierte Behandlungen und modernste
medizinische Technologie, was nicht nur die Gesundheitsversorgung verbessert, sondern auch hoch-

qualifizierte medizinische Fachkrafte in die Stadt lockt.

Ein beeindruckendes Beispiel fiir die erfolgreiche Wirtschaftsférderung ist die Ansiedlung von mindes-
tens einem groRen global agierenden Unternehmen und mehreren weiteren Unternehmen im Bereich
Chemie, Pharmazie und Biotechnologie. Diese Unternehmen haben nicht nur zahlreiche Arbeitsplatze
geschaffen, sondern auch zur Diversifizierung der lokalen Wirtschaft beigetragen. Diese Diversifizie-
rung hat die wirtschaftliche Stabilitdt und das Wachstum der Region geférdert, da sie weniger abhadngig

von einzelnen Industriezweigen ist.

Ein entscheidender Schritt in der Wirtschaftsforderung war die Herauslésung der Wirtschaftsforderung
aus der Verwaltung. Sie arbeitet nun als eigenstandiges Unternehmen mit privatwirtschaftlicher Ori-
entierung. Diese Umstrukturierung ermoglicht der Wirtschaftsfoérderung, flexibler und effizienter auf

die Bedirfnisse der lokalen Wirtschaft zu reagieren und innovative Projekte zu initiieren. Diese neue
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Struktur war verbunden mit einem Personalzuwachs und zusatzlich verfligbaren finanziellen Ressour-

cen, was die Effizienz und Schlagkraft der Wirtschaftsférderung erheblich gesteigert hat.

Die Prasenz internationaler Unternehmen hat weitere positive Effekte. Sie ziehen Zulieferer und
Dienstleister an, die sich ebenfalls in Luckenwalde niederlassen und somit das wirtschaftliche Okosys-
tem starken. Dies fuhrt zu einer erhéhten Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften und steigert die
Attraktivitat der Stadt als Arbeits- und Wohnort. Durch die enge Zusammenarbeit mit lokalen Bildungs-
einrichtungen entstehen Ausbildungsprogramme, die genau auf die Bedirfnisse dieser Branchen zu-
geschnitten sind, was die Beschaftigungsfahigkeit der lokalen Bevolkerung erhoht. Ein weiterer
Schwerpunkt der Wirtschaftsférderung ist die Unterstiitzung von Start-ups und kleineren Unterneh-
men. Durch Griinderzentren und Innovationslabore erhalten diese Unternehmen Zugang zu Ressour-
cen, Netzwerken und Finanzierungsmoglichkeiten, die ihnen helfen, zu wachsen und innovativ zu sein.
Diese Unterstiitzung hat eine dynamische und kreative Unternehmenslandschaft geschaffen, die sich

durch eine hohe Innovationskraft auszeichnet.

Die Stadtverwaltung hat zudem umfangreiche Investitionen in die stadtische Infrastruktur vorgenom-
men, um die Lebensqualitdt zu erhéhen und das wirtschaftliche Umfeld zu verbessern. Dazu gehoéren
der Ausbau von Verkehrsanbindungen, die Schaffung neuer Gewerbegebiete und die Modernisierung
offentlicher Einrichtungen. Diese MaRnahmen tragen dazu bei, dass sich Unternehmen in Lucken-

walde ansiedeln und expandieren kénnen.

Trotz dieser positiven Entwicklungen gibt es auch Herausforderungen. Die steigenden Lebenshaltungs-
kosten und Mieten infolge der wirtschaftlichen Dynamik fiihren zu sozialen Spannungen und der Ver-
drangung einkommensschwacherer Bevolkerungsschichten. Die Stadt arbeitet daher an Mallnahmen,
um bezahlbaren Wohnraum zu schaffen und die soziale Durchmischung zu erhalten. Dies umfasst Pro-

gramme zur Forderung des sozialen Wohnungsbaus und Initiativen zur Mietpreisregulierung.

Es herrscht ein starker Fachkraftemangel im Land Brandenburg. Alle Fachkrafte werden bereits umfas-
send durch Kiinstliche Intelligenz unterstiitzt. Es gibt eine massive Starkung der Zusammenarbeit der
regionalen Schulen mit groRen Unternehmen durch unternehmensnahe Schulausbildung. Zusatzlich
gibt es eine gezielte Anwerbung von ausldandischen Fachkraften. Dennoch stellt der Fachkrdftemangel

das zentrale Hemmnis im Wachstum der wirtschaftlichen Entwicklung dar.

Insgesamt zeigt sich, dass Luckenwalde durch seine strategischen Investitionen und gezielten MalRnah-
men eine solide Grundlage fiir nachhaltiges wirtschaftliches Wachstum geschaffen hat. Die enge Ver-
zahnung von Gesundheitswesen, Biotechnologie und innovativen Branchen macht die Stadt zu einem

attraktiven Standort fir Unternehmen und Fachkrafte. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der
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stadtischen Infrastruktur und die Unterstiitzung von Start-ups und kleineren Unternehmen sichern die

wirtschaftliche Dynamik und tragen zur langfristigen Stabilitat und Prosperitat der Region bei.
Politik & Gesellschaft

Luckenwalde zeichnet sich durch politische Kontinuitat und eine aktive Biirgerschaft aus. Diese Stabi-
litat hat es der Stadt ermoglicht, langfristige Strategien zu entwickeln und erfolgreich umzusetzen. Ein
Schwerpunkt der Landespolitik in Brandenburg ist der Fokus auf zukunftstrachtige Branchen wie Bio-
technologie und Brandschutz. Diese Ausrichtung hat dazu beigetragen, dass Luckenwalde trotz Her-
ausforderungen wie dem anhaltenden Fachkrdftemangel wéachst und gedeiht. Die politische Kontinui-
tat hat ebenfalls zur Schaffung eines stabilen und vertrauenswirdigen Umfelds beigetragen, das so-

wohl Investor*innen als auch Unternehmen anzieht.

Die aktive Blirgerschaft spielt eine zentrale Rolle in diesem Transformationsprozess. Durch verschie-
dene Biirgerinitiativen und partizipative Projekte konnten die Bewohner*innen Luckenwaldes aktiv an
der Stadtentwicklung mitwirken. Diese Partizipation hat das Gemeinschaftsgefiihl gestarkt und zu ei-
ner héheren Akzeptanz und Unterstiitzung fiir stadtische Projekte gefiihrt. Offentliche Foren und re-
gelmaRige Birgerbefragungen ermoglichen es den Einwohner*innen, ihre Meinungen und Ideen ein-
zubringen, was zu einer inklusiveren und transparenteren Stadtverwaltung beitragt. Ein weiterer wich-
tiger Aspekt ist die verstarkte Nutzung von Kinstlicher Intelligenz (Kl) in verschiedenen Bereichen des
stadtischen Lebens. Kl-basierte Systeme unterstiitzen die Verwaltung dabei, effizienter zu arbeiten
und bessere Dienstleistungen fiir die Blrger*innen bereitzustellen. In den Schulen werden KI-Techno-
logien eingesetzt, um personalisierte Lernplane zu erstellen und die Bildungsergebnisse zu verbessern.

Diese technologischen Fortschritte tragen dazu bei, die Stadt modern und zukunftsfahig zu machen.

Trotz dieser Fortschritte bleibt der Fachkraftemangel ein zentrales Thema im Land Brandenburg. Alle
Fachkrafte werden bereits umfassend durch Kl unterstiitzt, um ihre Effizienz und Produktivitat zu stei-
gern. Es gibt eine massive Starkung der Zusammenarbeit der regionalen Schulen mit groBen Unterneh-
men durch unternehmensnahe Schulausbildung. Diese Programme zielen darauf ab, Schiiler*innen
frihzeitig an die Arbeitswelt heranzufiihren und sicherzustellen, dass sie die Fahigkeiten erwerben, die
in der lokalen Wirtschaft benotigt werden. Zusatzlich gibt es eine gezielte Anwerbung von auslandi-
schen Fachkraften, um den dringenden Bedarf an qualifiziertem Personal zu decken. Dennoch stellt
der Fachkraftemangel das zentrale Hemmnis im Wachstum der wirtschaftlichen Entwicklung dar. Diese
Problematik wirkt sich auf alle Bereiche der Wirtschaft aus und erfordert kontinuierliche Anstrengun-

gen und innovative Losungen.

Um die Attraktivitat als Wohnort zu erhéhen und qualifizierte Arbeitskrafte langfristig zu binden, hat

Luckenwalde in die Verbesserung der sozialen Infrastruktur investiert. Es wurden neue Freizeit- und
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Kulturangebote geschaffen, die das Leben in der Stadt bereichern und eine hohe Lebensqualitat ge-
wahrleisten. Dazu gehdren der Bau moderner Sportanlagen, die Eroffnung neuer kultureller Zentren

und die Einrichtung von Griinflaichen und Parks, die den Bewohnern Erholungsmoglichkeiten bieten.

Zusatzlich hat die Stadt umfangreiche Programme zur Integration von Zugezogenen gestartet. Diese
Programme bieten Sprachkurse, kulturelle Orientierungsseminare und Unterstiitzung bei der Woh-
nungssuche, um sicherzustellen, dass auslandische Fachkréfte und ihre Familien sich schnell einleben
und produktiv werden kénnen. Durch diese integrativen MalRnahmen wird nicht nur der Fachkrafte-
mangel gemildert, sondern auch die kulturelle Vielfalt und das soziale Miteinander in der Stadt gefor-

dert.

Insgesamt zeigt sich, dass Luckenwalde durch eine Kombination aus politischer Stabilitat, birgerschaft-
lichem Engagement und gezielten MaBnahmen zur Fachkraftesicherung ein attraktiver Standort fur
Unternehmen und Fachkrafte bleibt. Die langfristige Strategie, die auf zukunftstrachtige Branchen und
eine starke Gemeinschaft setzt, hat der Stadt ermoglicht, Herausforderungen zu meistern und nach-
haltig zu wachsen. Die kontinuierliche Anpassung an neue Entwicklungen und die aktive Einbindung
der Biirger sorgen dafiir, dass Luckenwalde auch in Zukunft ein dynamisches und lebenswertes Umfeld

bietet.
Soziale und wirtschaftliche Herausforderungen

Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung gehen jedoch auch soziale Herausforderungen einher. Lucken-
walde wird zunehmend als ,Stadtteil von Berlin“ wahrgenommen, was zu steigenden Mieten und der
Verdrangung alt eingesessener Einwohner*innen fiihrt. Diese Entwicklung wird durch die Mietexplo-
sion und die maximale Nachverdichtung des 6ffentlichen Raumes verstarkt, was zu erheblichen sozia-
len Spannungen fiihrt. Die Stadtverwaltung hat darauf reagiert, indem sie zusatzliche sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigungen geschaffen und MalRnahmen zur Diversifizierung der Unternehmens-
landschaft ergriffen hat, um die soziale Stabilitat zu férdern. Diese MaRRnahmen zielen darauf ab, alle
Bevolkerungsgruppen von der wirtschaftlichen Entwicklung profitieren zu lassen und die soziale Ge-
rechtigkeit zu wahren. Durch die Schaffung neuer Arbeitsplatze in verschiedenen Branchen und Unter-

nehmensgroRen wird versucht, ein ausgewogenes wirtschaftliches Wachstum zu fordern.

Zur Bewaltigung der sozialen Herausforderungen hat die Stadtverwaltung auch Programme zur Forde-
rung des sozialen Wohnungsbaus initiiert. Diese Programme sollen sicherstellen, dass ausreichend be-
zahlbarer Wohnraum fir alle Bevolkerungsschichten zur Verfligung steht. Zusatzlich wurden Miet-
preisregulierungen eingefiihrt, um die Mietbelastung fiir einkommensschwachere Bevolkerungs-
schichten zu reduzieren. Diese MaRnahmen sind darauf ausgerichtet, soziale Gerechtigkeit zu fordern

und die Verdrangung alt eingesessener Einwohner*innen zu verhindern.

74



Ein weiteres wichtiges Element zur Forderung der sozialen Stabilitat ist die Starkung der Gemeinschaft
und des sozialen Zusammenhalts. Die Stadtverwaltung hat verschiedene Initiativen gestartet, um die
Blirgerschaft zu aktivieren und die Beteiligung der Einwohner an politischen Entscheidungsprozessen
zu erhodhen. Diese Initiativen umfassen Birgerforen, Beteiligungsverfahren und lokale Gemein-
schaftsprojekte, die darauf abzielen, den Dialog zwischen den Einwohner*innen und der Verwaltung

zu fordern und gemeinsam Losungen fir die drangendsten Probleme der Stadt zu entwickeln.

Die Diversifizierung der Unternehmenslandschaft tragt ebenfalls zur sozialen Stabilitat bei. Durch die
Ansiedlung von Unternehmen aus verschiedenen Branchen wie Chemie, Pharmazie und Biotechnolo-
gie wird die Abhangigkeit von einzelnen Industriezweigen verringert. Dies fordert die wirtschaftliche
Resilienz und schafft ein stabileres wirtschaftliches Umfeld, das weniger anfillig fir konjunkturelle
Schwankungen ist. Die Stadtverwaltung hat zudem Bildungs- und Weiterbildungsprogramme einge-
fihrt, um die Qualifikationen der lokalen Arbeitskrafte zu verbessern und ihre Beschaftigungsfahigkeit
zu erhéhen. Diese Programme sind speziell darauf ausgerichtet, den Bediirfnissen der modernen Ar-
beitswelt gerecht zu werden und den Fachkrdftemangel zu lindern. Durch die enge Zusammenarbeit
mit regionalen Schulen und Unternehmen wird sichergestellt, dass die Ausbildung den aktuellen An-

forderungen des Arbeitsmarktes entspricht.

Zusammengefasst hat Luckenwalde durch gezielte MalRnahmen und Initiativen auf die sozialen und
wirtschaftlichen Herausforderungen reagiert, die mit dem wirtschaftlichen Aufschwung einhergehen.
Diese MaRnahmen tragen dazu bei, eine inklusive und gerechte Stadt zu schaffen, in der alle Bewoh-
ner*innen von der wirtschaftlichen Entwicklung profitieren und soziale Gerechtigkeit gewahrt bleibt.
Die kontinuierliche Weiterentwicklung und Anpassung dieser Strategien ist entscheidend, um den

langfristigen sozialen Zusammenhalt und die wirtschaftliche Stabilitat der Region zu sichern.
Klimaanpassung und Nachhaltigkeit

Luckenwalde hat 2027 eine umfassende Klimaanpassungsstrategie entwickelt, die erfolgreich umge-
setzt wurde. Die Stadt hat in den Bereichen Wassernutzung, Stadtklima und Bauplanung wirtschaftlich
sinnvolle MaRnahmen ergriffen. Zahlreiche kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) haben in
diesem Zusammenhang neue Geschaftsfelder erschlossen, was die regionale Wirtschaft zusatzlich
starkt. Diese Unternehmen haben innovative Lésungen zur Anpassung an den Klimawandel entwickelt,

die auch liberregional Beachtung finden.

Ein Beispiel fiir diese innovativen Losungen ist die Nutzung von Abwarme aus industriellen Prozessen
zur Beheizung von Wohngebieten. Diese MalRnahme hat nicht nur die Energieeffizienz verbessert, son-
dern auch die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen reduziert. Zuséatzlich wurden griine Dacher und

Fassaden in stadtischen Gebieten eingefiihrt, um das Stadtklima zu verbessern und die Biodiversitat
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zu fordern. Diese griinen Infrastrukturen tragen dazu bei, Hitzeinseln in der Stadt zu reduzieren und

bieten Lebensraume fiir stadtische Flora und Fauna.

Ein zentraler Aspekt der Klimaanpassungsstrategie ist auch die nachhaltige Energieerzeugung. Der Bi-
otechnologiepark produziert seine eigene Energie und versorgt sich selbst mit Strom durch einen ei-
genen Energiekreislauf. Bioreaktoren erzeugen Abwéarme und Strom durch den Einsatz von Bakterien,
wie mikrobiologische Brennstoffzellen, und durch die Verwendung von Wasserstoff aus Mikroorganis-
men (Cyanobakterien). Diese autarke Energieversorgung reduziert die Abhdngigkeit von externen
Energiequellen und unterstitzt die Klimaziele der Stadt. Die Stadt hat auRerdem in die Verbesserung
der Wasserinfrastruktur investiert. Effiziente Wassernutzung und -wiederverwendung sind integrale
Bestandteile der Klimaanpassungsmalinahmen. Neue Technologien zur Regenwassernutzung und zur
Abwasseraufbereitung wurden implementiert, um Wasserressourcen zu schonen und die Versor-
gungssicherheit zu erhéhen. Diese MaBnahmen helfen, den Wasserverbrauch zu senken und die Resi-
lienz gegeniber Dirren und Wasserknappheit zu starken. Im Rahmen der Bauplanung wurden nach-
haltige Baupraktiken geférdert. Neubauten und Renovierungen missen strenge Umweltstandards er-
fillen, um Energieeffizienz und Ressourcenschonung zu gewahrleisten. Es werden bevorzugt umwelt-
freundliche Baumaterialien verwendet, und Gebdude werden so konzipiert, dass sie den Energiever-
brauch minimieren. Diese MalRnahmen tragen zur Reduzierung der CO2-Emissionen und zur Verbes-

serung der Lebensqualitat bei.

Die Stadtverwaltung hat zudem umfangreiche Programme zur Sensibilisierung und Beteiligung der Be-
volkerung an den Klimaanpassungsstrategien gestartet. Durch Bildungs- und Informationskampagnen
werden die Birger*innen Uber die Bedeutung des Klimaschutzes und die Moglichkeiten zur aktiven
Beteiligung informiert. Workshops und offentliche Foren bieten Plattformen fiir den Austausch und
die Zusammenarbeit, um gemeinsam nachhaltige Losungen zu entwickeln. Luckenwalde hat durch
seine umfassenden und integrativen Klimaanpassungsmalinahmen gezeigt, wie eine Stadt erfolgreich
auf die Herausforderungen des Klimawandels reagieren kann. Die strategischen Investitionen in griine
Technologien, nachhaltige Energieerzeugung und effiziente Ressourcennutzung haben die Stadt wi-
derstandsfahiger und umweltfreundlicher gemacht. Diese Initiativen tragen nicht nur zur 6kologischen

Nachhaltigkeit bei, sondern starken auch die wirtschaftliche und soziale Stabilitdt der Region.

Insgesamt ist Luckenwalde zu einem Vorbild fiir klimafreundliche Stadtentwicklung und nachhaltiges
Wirtschaften geworden. Die erfolgreiche Umsetzung der Klimaanpassungsstrategie und die fortlau-
fende Innovation in diesem Bereich stellen sicher, dass die Stadt auch in Zukunft eine lebenswerte und

prosperierende Gemeinde bleibt, die den Herausforderungen des 21. Jahrhunderts gewachsen ist.

Bildung und digitale Transformation
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Im Jahr 2040 hat die umfassende Digitalisierung der Bildungsinfrastruktur in Luckenwalde dazu ge-
fiihrt, dass Schulen fortschrittliche Lehrplane entwickelt haben, die Kurse in Kiinstlicher Intelligenz (Kl)
und Medienkompetenz umfassen. Diese Bildungsinitiativen zielen darauf ab, die digitale Kluft zu iber-
bricken und sicherzustellen, dass die nachste Generation die notwendigen Fahigkeiten und Kenntnisse
erwirbt, um in einer zunehmend digitalisierten Welt erfolgreich zu sein. Die Schiler*innen lernen so-
wohl theoretische Konzepte als auch praktische Anwendungen von Kl, um ihre Chancen auf dem Ar-

beitsmarkt zu verbessern.

Die Schulen arbeiten eng mit lokalen Unternehmen und Hochschulen zusammen, um praxisorientierte
Lernmoglichkeiten zu schaffen. Diese Kooperationen haben zu innovativen Bildungsprojekten gefiihrt,
darunter virtuelle Labore und immersive Online-Kurse, die den Schiller*innen Zugang zu modernster
Technologie und Expertise bieten. Diese Projekte fordern interdisziplindre Ansatze und ermoglichen es
den Schiiler*innen, ihre Kenntnisse in realen Szenarien anzuwenden. Die Zusammenarbeit zwischen
Bildungseinrichtungen und der Industrie stellt sicher, dass die Ausbildung den aktuellen und zuklnfti-

gen Anforderungen des Arbeitsmarktes entspricht.

Um sicherzustellen, dass das padagogische Personal mit den neuesten technologischen Entwicklungen
und Lehrmethoden vertraut ist, wurden spezialisierte Programme fiir die Lehrer*innenfortbildung ein-
gefiihrt. Diese Fortbildungsprogramme umfassen Schulungen in erweiterten digitalen Werkzeugen,
wie Hologramm-Projektoren und Kl-gestltzten Unterrichtsplattformen, sowie didaktische Methoden
fiir den Einsatz von Kl im Unterricht. Durch diese kontinuierliche Weiterbildung sollen die Lehrer*innen

in der Lage sein, eine qualitativ hochwertige und zeitgemale Bildung zu bieten.

Die Stadt hat auch erheblich in die Infrastruktur der Schulen investiert, um eine geeignete Lernumge-
bung zu schaffen. Alle Klassenzimmer sind mit interaktiven Holografie-Systemen, Augmented Reality
(AR)-Geraten und ultrahochgeschwindigkeitsfahigem Internet ausgestattet, was den Unterricht inter-
aktiver und vielfaltiger macht. Diese technologischen Ressourcen erméglichen es den Lehrer*innen,
unterschiedliche Lehrmethoden zu verwenden, um den verschiedenen Lernbedirfnissen der Schi-

ler*innen gerecht zu werden.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Férderung von Madchen und benachteiligten Gruppen in den MINT-

Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik). Durch Stipendienprogramme,
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Mentoring und spezielle Férderkurse wird versucht, Chancengleichheit zu gewahrleisten und die Viel-
falt in diesen Bereichen zu erhéhen. Diese Initiativen sollen langfristig den Fachkraftemangel lindern

und eine inklusivere Wirtschaft fordern.

Neben der schulischen Ausbildung hat Luckenwalde auch Programme zur beruflichen Weiterbildung
und Umschulung eingefiihrt, die sich an Erwachsene und Berufstétige richten. Diese Programme bieten
Kurse in Bereichen wie Quantencomputing, fortgeschrittener Datenanalyse, Cybersecurity und digita-
len Medien an, um die bestehende Belegschaft an die Anforderungen der digitalen Wirtschaft anzu-
passen. Durch die enge Zusammenarbeit mit der Industrie werden die Kurse regelmalig aktualisiert,
um den neuesten Entwicklungen und Trends zu entsprechen. Die umfassende Digitalisierung der Bil-
dungsinfrastruktur in Luckenwalde hat die Qualitat der Ausbildung grundlegend verdandert und die
Stadt als Standort flr Fachkrafte und Unternehmen attraktiv gemacht. Die Investitionen in Bildung und
digitale Transformation haben die Grundlage fiir eine nachhaltige wirtschaftliche und soziale Entwick-
lung gelegt und positionieren Luckenwalde als Vorreiter in der Nutzung von Technologie im Bildungs-

wesen.
3.4.3 - Szenario Ill - m/w/d

Im Jahr 2040 hat sich Luckenwalde zu einem dynamischen und vielfaltigen Wirtschaftsstandort entwi-
ckelt, der durch innovative MaBnahmen und strategische Entscheidungen aufbliht. Trotz anfanglicher
Herausforderungen im Verwaltungshandeln und politischen Hindernissen hat die Stadt einen beein-

druckenden Transformationsprozess durchlaufen.
Verwaltung und Politik

In Luckenwalde werden kaum noch strategische Ziele verfolgt, da gesicherte Mehrheiten fehlen. Die
kommunale Politik von parteipolitischen Kdmpfen dominiert, was die Zusammenarbeit zwischen ver-
schiedenen politischen Lagern erschwert. Statt gemeinsam an Losungen fir die drangenden Probleme
der Stadt zu arbeiten, konzentrieren sich die politischen Akteure haufig auf kurzfristige taktische Vor-
teile. Dies flihrt zu einer Polarisierung der politischen Landschaft und verhindert konstruktive Dialoge

und Kompromisse.

Das Verwaltungshandeln ist von Diskontinuitaten gepragt, was bis hin zur Handlungsunfahigkeit fuhrt.
Diese politischen Instabilitaten behindern langfristige Planungen und Entscheidungen, was sich negativ
auf die wirtschaftliche Entwicklung und das Vertrauen der Biirger*innen auswirkt. Verwaltungsvor-
gange verzogern sich haufig, und es fehlt an klaren Verantwortlichkeiten, was die Effizienz und Effek-
tivitat der offentlichen Verwaltung beeintrachtigt. Diese Ineffizienz wird durch die komplexe birokra-

tische Struktur und die mangelnde digitale Transformation der Verwaltung noch verstarkt. Obwohl es
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Bestrebungen gibt, Verwaltungsprozesse zu digitalisieren und zu modernisieren, sind diese Projekte

aufgrund der politischen Instabilitat oft unkoordiniert und unvollstandig.

Die politische Instabilitat wirkt sich besonders negativ auf die wirtschaftliche Entwicklung der Region
aus. Unternehmen und Investoren, die auf verlassliche Rahmenbedingungen und eine stabile politi-
sche Landschaft angewiesen sind, zogern, langfristige Projekte in Angriff zu nehmen. Dies mindert die
Attraktivitat Luckenwaldes als Wirtschaftsstandort erheblich und erschwert es, neue Investitionen an-
zuziehen. Die Unsicherheit Gber zukiinftige politische Entscheidungen flhrt dazu, dass viele Unterneh-

men sich gegen Investitionen in der Region entscheiden oder bestehende Plane auf Eis legen.

Darlber hinaus verlieren Biirger*innen das Vertrauen in die Fahigkeit der lokalen Regierung, ihre Be-
dirfnisse und Anliegen effektiv zu adressieren, was zu einer allgemeinen politischen Verdrossenheit

und einem Riickgang der Blirgerbeteiligung fihrt.

Beschaftigungswachstum und Unternehmenslandschaft

Trotz der anhaltenden Herausforderungen verzeichnet Luckenwalde ein bemerkenswertes Beschafti-
gungswachstum. Neu gegriindete Unternehmen aus unterschiedlichsten Branchen und GréRenord-
nungen tragen zu dieser positiven Entwicklung bei, indem sie neue Arbeitsplatze schaffen und innova-
tive Geschaftsmodelle einflihren. Besonders im Technologiebereich und in kreativen Industrien ist ein
starker Zuwachs zu beobachten, was die Stadt als aufstrebendes Zentrum fiir moderne Wirtschafts-

zweige positioniert.

Jedoch zeigt sich, dass dieser Wachstumsschub ungleich verteilt ist. Wahrend einige Sektoren, insbe-
sondere die Technologie- und Kreativbranchen, florieren, bleiben andere Bereiche hinter den Erwar-
tungen zurtick. Traditionelle Industrien wie die Fertigungs- und Landwirtschaftssektoren kampfen wei-
terhin mit stagnierendem Wachstum und miissen sich den neuen Marktbedingungen anpassen. Dies
stellt nicht nur wirtschaftliche, sondern auch soziale Herausforderungen dar, da viele Beschaftigte in

diesen traditionellen Sektoren Schwierigkeiten haben, sich auf die neuen Anforderungen einzustellen.

Kleinere Unternehmen und Startups stehen dabei vor erheblichen Hiirden. Finanzielle Unsicherheiten
und der Mangel an qualifizierten Fachkraften sind zentrale Probleme, die das Wachstum dieser jungen
Unternehmen hemmen. Trotz der wachsenden Zahl an Arbeitsplatzen bleibt die Qualitat dieser Stellen

oft hinter den Erwartungen zuriick. Viele der neuen Arbeitsplatze bieten nur befristete Vertrage oder
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Teilzeitbeschaftigungen, was zu beruflicher Unsicherheit und hoher Fluktuation flihrt. Die Arbeitneh-
merzufriedenheit ist daher ein kritischer Punkt, der die Stabilitat und Attraktivitat des Arbeitsmarktes

in Luckenwalde beeinflusst.

Die Diversifizierung der Wirtschaft bringt einerseits Stabilitat, andererseits stellt sie auch die traditio-
nellen Industrien vor neue Herausforderungen. Diese Sektoren missen sich nicht nur an veranderte
Marktbedingungen anpassen, sondern auch ihre Geschaftsmodelle und Produktionsprozesse innovie-
ren, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Dies erfordert erhebliche Investitionen in Weiterbildung und

technologische Modernisierung, was nicht immer einfach zu realisieren ist.

Parallel dazu entsteht ein neues 6konomisches Okosystem, das durch Synergien zwischen verschiede-
nen Branchen gekennzeichnet ist. Die zunehmende Prasenz von Technologieunternehmen zieht wei-
tere Dienstleistungsfirmen an, die spezialisierte Losungen anbieten, wie IT-Support, Marketing und
Unternehmensberatung. Diese Entwicklung fordert eine dynamische Geschaftsumgebung, die wiede-

rum weitere Investitionen und Talente anzieht.

Jedoch ist die Integration der verschiedenen Branchen in das bestehende Wirtschaftsgeflige nicht
ohne Spannungen. Es gibt eine wachsende Kluft zwischen den gut bezahlten, hochqualifizierten Ar-
beitspldtzen in den aufstrebenden Sektoren und den weniger attraktiven Jobs in den traditionellen
Branchen. Diese Ungleichheit kann soziale Spannungen verstarken und die Koh&sion der Gemeinschaft

gefdhrden.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, sind koordinierte Anstrengungen von Politik, Wirtschaft
und Bildungseinrichtungen notwendig. MaBnahmen zur Férderung von Weiterbildungsprogrammen,
zur Unterstiitzung von Startups durch finanzielle Anreize und zur Schaffung eines inklusiven Arbeits-
marktes konnten dazu beitragen, die bestehenden Disparitaten zu Gberwinden. Darliber hinaus kénnte
die gezielte Férderung von Innovationsnetzwerken und Clustern, in denen traditionelle und moderne
Unternehmen zusammenarbeiten, die Anpassungsfdhigkeit und Widerstandsfdhigkeit der lokalen

Wirtschaft starken.

Insgesamt zeigt sich, dass Luckenwalde auf einem Weg des Wachstums und der Transformation ist.
Der Schliissel zu einer nachhaltigen und gerechten Entwicklung liegt in der Fahigkeit der Stadt, die

Potenziale der Diversifizierung voll auszuschépfen, wahrend gleichzeitig die traditionellen Starken und
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die soziale Kohasion erhalten bleiben. Die kommenden Jahre werden entscheidend sein, um die Wei-
chen fiir eine Zukunft zu stellen, in der alle Biirger von den wirtschaftlichen Fortschritten profitieren

kénnen.
Infrastruktur

Ein weiteres Schliisselmerkmal der Transformation ist die umfassende Verbesserung der Infrastruktur.
Bis 2040 wird eine vollstandige Glasfaseranbindung fiir alle Schulen, Haushalte und Unternehmen re-
alisiert. Diese MalRRnahme stellt einen bedeutenden technologischen Fortschritt dar und verleiht der
Region einen gewissen Wettbewerbsvorteil. Die Einflihrung dieser Hochgeschwindigkeits-Internetver-
bindung ermdoglicht es Unternehmen, effizienter zu arbeiten und schneller auf Marktverdanderungen
zu reagieren. Fir die Schulen in Luckenwalde bedeutet die Glasfaseranbindung den Zugang zu moder-
nen Lernplattformen und digitalen Ressourcen, die den Unterricht verandern und den Bildungsstan-

dard verbessern.

Schulen in Luckenwalde bieten fortan Kurse in Kiinstlicher Intelligenz (Kl) und Medienkompetenz an,
um die nachste Generation auf die Anforderungen einer digitalisierten Welt vorzubereiten. Diese Kurse
vermitteln den Schiiler*innen grundlegende technologische Fahigkeiten und ein Verstandnis fir die
ethischen und sozialen Implikationen von KI. Sie lernen, wie sie KI-Anwendungen entwickeln und ein-
setzen kénnen, um reale Probleme zu |6sen, und erhalten Einblicke in die Algorithmen und Daten, die
diese Technologien antreiben. Die Medienkompetenzkurse helfen den Schiiler*innen, sich kritisch mit

digitalen Inhalten auseinanderzusetzen und die Informationsflut zu navigieren.

Die umfassende Verbesserung der digitalen Infrastruktur trdgt auch zur Verringerung der digitalen
Kluft zwischen stadtischen und landlichen Regionen bei. Mit der Glasfaseranbindung kénnen auch ab-
gelegene und landliche Gebiete besser in die digitale Gesellschaft integriert werden. Blrger*innen al-
ler Altersgruppen und Hintergriinde haben verbesserten Zugang zu Online-Bildungsangeboten, Tele-
arbeit und digitalen Gesundheitsdiensten, was ihre Lebensqualitdt verbessert und neue wirtschaftliche
Moglichkeiten er6ffnet. Dennoch bringt die schnelle Digitalisierung auch Herausforderungen mit sich.
Die Anpassung an die neuen Technologien erfordert erhebliche Investitionen in Schulungen und Fort-
bildungen, sowohl fiir Schiler*innen als auch fiir Lehrer*innen und Arbeitskréfte. Nicht alle Birger*in-
nen kénnen gleichermalen von den neuen Moglichkeiten profitieren, was teilweise zu sozialer Un-
gleichheit fiihrt. Es zeigt sich, dass technologische Fortschritte alleine nicht ausreichen, um alle sozialen

Probleme zu lésen.

Die Verbesserung der Infrastruktur férdert die Entwicklung eines digitalen Okosystems in Lucken-

walde, aber nicht ohne Schwierigkeiten. Wahrend einige Startups und innovative Unternehmen die
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neuen Bedingungen nutzen, haben traditionelle Unternehmen und weniger technikaffine Birger*in-
nen Schwierigkeiten, Schritt zu halten. Co-Working-Spaces und Innovationslabore profitieren zwar von
der schnellen Internetverbindung, aber die Nachfrage nach Fachkraften und die Konkurrenz um diese

Talente bleiben eine Herausforderung.

Insgesamt legt Luckenwalde durch die Investition in die digitale Infrastruktur wichtige Grundlagen fir
die Zukunft. Die Stadt ist besser geriistet, um den technologischen und wirtschaftlichen Herausforde-
rungen des 21. Jahrhunderts zu begegnen. Gleichzeitig bleibt die Notwendigkeit bestehen, kontinuier-
lich an der sozialen Inklusion und der Anpassung der Bevolkerung an die digitalen Veranderungen zu

arbeiten, um die Vorteile der Transformation wirklich allen zuganglich zu machen.
Klimaanpassung und Nachhaltigkeit

Die Handlungsunfahigkeit der Verwaltung und die politischen Instabilitaten haben anfangs erhebliche
Auswirkungen auf die Umsetzung von Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsprojekten gehabt. Obwohl es
zahlreiche Plane und Programme zur Anpassung an den Klimawandel gab, scheiterten diese oft an der
fehlenden politischen Unterstiitzung und den unzureichenden administrativen Kapazititen. Dies
flihrte zunachst zu einem Rickstand bei der Umsetzung wichtiger MaRnahmen zur Verbesserung der

stadtischen Infrastruktur und zur Forderung nachhaltiger Praktiken.

Trotz dieser anfanglichen Hirden konnte bis 2027 eine erfolgreiche Klimaanpassungsstrategie entwi-
ckelt werden, die bis zum Jahr 2040 vollstandig umgesetzt wurde. Diese Strategie konzentrierte sich
auf die nachhaltige Nutzung von Wasserressourcen, die Verbesserung des Stadtklimas und eine durch-
dachte Bauplanung. Durch die gezielte Unterstitzung und Einbindung zahlreicher kleiner und mittlerer
Unternehmen (KMUs) wurden neue Geschéftsfelder erschlossen, die zu einer 6kologisch und 6kono-
misch nachhaltigen Stadtentwicklung beitrugen. Diese erfolgreichen MalRnahmen halfen dabei, die an-

fanglichen Probleme zu tUberwinden und Luckenwalde auf einen zukunftsfahigen Pfad zu flhren.
Fachkraftemangel

Trotz dieser Fortschritte stellt der Fachkraftemangel weiterhin eine erhebliche Herausforderung fiir
Luckenwalde dar. Brandenburg leidet unter einem betrdchtlichen Mangel an qualifizierten Arbeitskraf-
ten, was die wirtschaftliche Dynamik der Region erheblich beeintrachtigt. Luckenwalde hat darauf mit
einer mehrgleisigen Strategie reagiert, die sowohl kurzfristige als auch langfristige MaRnahmen um-

fasst.
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Ein zentraler Bestandteil dieser Strategie ist die gezielte Anwerbung auslandischer Fachkrafte. Durch
internationale Rekrutierungskampagnen und Partnerschaften mit globalen Arbeitsvermittlungsagen-
turen versucht die Stadt, dringend bendtigte Spezialist*innen und Expert*innen anzuziehen. Dies
schlieBt auch umfangreiche Integrationsprogramme ein, die darauf abzielen, auslandische Fachkrafte
und ihre Familien in die lokale Gemeinschaft zu integrieren und ihnen den Einstieg in den Arbeitsmarkt
zu erleichtern. Diese Programme bieten Sprachkurse, kulturelle Orientierungsseminare und Unterstiit-
zung bei der Wohnungssuche, um sicherzustellen, dass die neuen Arbeitskrafte sich schnell einleben
und produktiv werden kdnnen. Parallel dazu wird massiv in die Starkung der Zusammenarbeit mit re-
gionalen Schulen und Bildungseinrichtungen investiert. Luckenwalde fordert eine unternehmensnahe
Schulausbildung, bei der Schiler*innen durch Praktika, Projekte und duale Ausbildungsprogramme
friihzeitig an die Arbeitswelt herangefiihrt werden. Diese Initiativen sollen nicht nur das Interesse an
technischen und naturwissenschaftlichen Berufen wecken, sondern auch sicherstellen, dass die Ju-
gendlichen die fiir die lokalen Unternehmen relevanten Fahigkeiten erwerben. Zudem arbeitet die
Stadt eng mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen zusammen, um Ausbildungsprogramme zu

entwickeln, die den aktuellen und zuklnftigen Bedirfnissen der Industrie entsprechen.

Trotz dieser Bemiihungen bleibt der Fachkraftemangel eine zentrale Barriere fur das wirtschaftliche
Wachstum. Die demografische Entwicklung in der Region fiihrt dazu, dass weniger junge Menschen in
den Arbeitsmarkt eintreten, wahrend gleichzeitig die Zahl der Rentner*innen steigt. Dies verscharft
den Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte zuséatzlich. Viele Unternehmen berichten, dass sie of-
fene Stellen Gber Monate hinweg nicht besetzen kénnen, was zu Produktionsverzogerungen und einer
erhohten Arbeitsbelastung fiir die bestehenden Mitarbeiter*innen fiihrt. Dies wiederum beeintrach-

tigt die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen und hemmt ihre Expansionsplane.

Ein weiteres Problem ist die Abwanderung qualifizierter Arbeitskrafte in groRere Stadte oder andere
Regionen, die bessere berufliche Perspektiven und hohere Gehalter bieten. Um diesem Trend entge-
genzuwirken, investiert Luckenwalde in die Verbesserung der Lebensqualitdt vor Ort. Dazu gehoren
der Ausbau der sozialen Infrastruktur, die Forderung von Freizeit- und Kulturangeboten sowie die
Schaffung eines attraktiven Wohnumfelds. Ziel ist es, die Stadt nicht nur als Arbeits-, sondern auch als

Lebensort attraktiv zu machen.

Zusatzlich setzt Luckenwalde auf innovative Technologien und Automatisierung, um den Fachkrafte-
mangel abzumildern. Durch den verstarkten Einsatz von Robotik, Kiinstlicher Intelligenz und digitalen
Plattformen sollen Prozesse effizienter gestaltet und die Abhangigkeit von menschlicher Arbeitskraft
verringert werden. Diese MalRnahmen erfordern jedoch erhebliche Investitionen und eine entspre-

chende Anpassung der bestehenden Arbeitsabldaufe, was wiederum Zeit und Ressourcen in Anspruch
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nimmt. Die langfristige LOsung des Fachkraftemangels erfordert daher ein umfassendes und koordi-
niertes Vorgehen, das sowohl die Ausbildung und Qualifizierung der lokalen Bevoélkerung als auch die
Anwerbung und Integration auslandischer Fachkrafte einschlieft. Nur durch eine nachhaltige und
ganzheitliche Strategie kann es gelingen, die Wirtschaftskraft von Luckenwalde zu sichern und die

Stadt flr zukiinftige Herausforderungen zu riisten.

Insgesamt zeigt sich, dass der Fachkrdftemangel in Luckenwalde ein komplexes und vielschichtiges
Problem darstellt, das nicht durch EinzelmaBnahmen geldst werden kann. Es bedarf eines kontinuier-
lichen Engagements und einer engen Zusammenarbeit aller Akteure, um die Voraussetzungen fiir ein

dauerhaftes wirtschaftliches Wachstum zu schaffen.
Gesellschaftliche Auswirkungen

Die gesellschaftlichen Auswirkungen der Transformation Luckenwaldes sind sowohl positiv als auch
herausfordernd. Politische Kontinuitat und eine aktive Blirgerschaft spielen eine entscheidende Rolle
in diesem Prozess. Trotz anfanglicher politischer Instabilititen und Verwaltungsschwierigkeiten hat
sich die Stadt durch kontinuierliche Anstrengungen auf zukunftstrachtige Branchen wie Biotechnologie
und Brandschutz konzentriert. Diese Fokussierung hat maRgeblich zur Starkung der regionalen Wirt-
schaft beigetragen und neue Arbeitsplatze geschaffen, die zur wirtschaftlichen Stabilitat der Region

beigetragen haben.

Ein zentraler Faktor fur den Erfolg war die aktive Beteiligung der Biirger*innen an politischen und so-
zialen Entscheidungsprozessen. Diese Beteiligung hat dazu beigetragen, dass die Interessen der Ge-
meinschaft bericksichtigt wurden und eine breitere Akzeptanz fir die notwendigen Verdanderungen
geschaffen wurde. Initiativen wie Birgerforen und 6ffentliche Diskussionen haben die Transparenz er-

hoht und das Vertrauen in die lokale Regierung gestarkt.

Allerdings hat das wirtschaftliche Wachstum auch zu Herausforderungen gefiihrt. Die positive wirt-
schaftliche Entwicklung und die Attraktivitdt Luckenwaldes als Wirtschaftsstandort haben zu einem
Anstieg der Lebenshaltungskosten, insbesondere der Mieten, gefiihrt. Dieser Effekt ist in der Innen-
stadt besonders stark zu spiiren, wo die Nachfrage nach Wohnraum durch den Zuzug von Fachkraften
und neuen Einwohner*innen gestiegen ist. Diese Verdrangungseffekte haben soziale Spannungen ver-
scharft, da langjahrige Einwohner*innen beflirchten, ihre angestammten Wohnviertel zu verlieren und

sich die sozialen Strukturen zu verandern.

Die steigenden Lebenshaltungskosten haben auch die Kluft zwischen verschiedenen sozialen Schichten

vergrofert. Wahrend gut bezahlte Fachkrafte und Mitarbeiter*innen in den boomenden Branchen von
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den Entwicklungen profitieren, stehen einkommensschwachere Bevolkerungsschichten vor erhebli-
chen Herausforderungen. Diese soziale Ungleichheit kann das soziale Geflige belasten und zu weiteren
Spannungen flihren, wenn nicht gezielte MalRnahmen ergriffen werden, um diese Auswirkungen ab-
zufedern. Um diesen negativen Effekten entgegenzuwirken, sind umfassende stadtebauliche und so-
ziale Strategien erforderlich. Die Stadtverwaltung und politische Entscheidungstrager*innen miissen
sicherstellen, dass Wohnraum fir alle Einkommensgruppen erschwinglich bleibt und soziale Inklusi-
onsprogramme geférdert werden. Auch die Unterstltzung von kleinen und mittleren Unternehmen,
die in traditionellen Sektoren tatig sind, ist wichtig, um die wirtschaftliche Diversitat und Stabilitat zu

erhalten.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die gesellschaftlichen Auswirkungen der Transformation Lu-
ckenwaldes tiefgreifend sind. Die politischen und wirtschaftlichen MaRnahmen haben zwar zu einem
bemerkenswerten wirtschaftlichen Aufschwung gefiihrt, doch die daraus resultierenden sozialen Her-
ausforderungen erfordern eine sorgfaltige und inklusive Planung. Nur durch ein ausgewogenes und
nachhaltiges Vorgehen kann sichergestellt werden, dass alle Blirger*innen von den positiven Veran-

derungen profitieren und soziale Spannungen minimiert werden.
3.5  Szenariotransfer

Die Stadtverwaltung Luckenwalde hat sich im Rahmen des Szenarioprozesses fiir das Szenario |
»Werkstatt der Moderne — Labor der Zukunft” als Leitszenario entschieden. Dieses Szenario be-
schreibt Luckenwalde im Jahr 2040 als fiihrenden Standort fiir Bildung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung
und soziale Innovation. Es dient als Leitbild fir die strategische Stadtplanung und wird in die zukiinf-
tige Ausgestaltung von MalRnahmen und Projekten eingebunden, um eine nachhaltige und zukunfts-

orientierte Entwicklung sicherzustellen.

Das Leitszenario setzt klare Prioritdten und verkniipft verschiedene Handlungsfelder miteinander. So
wird Luckenwalde zu einem Vorbild flir den Einsatz erneuerbarer Energien und die Férderung der
Kreislaufwirtschaft, indem vorhandene Ressourcen wie das Fernwarmenetz weiterentwickelt und mit
Solarenergie und Abwarmenutzung ergédnzt werden. Im Bereich Bildung wird der Fokus auf digitale
Kompetenzen und praxisnahe Ausbildung gelegt, unter anderem durch Kl-gestitzte Lernplattformen
und Kooperationen mit lokalen Unternehmen und Hochschulen. Gleichzeitig treibt Luckenwalde die

Entwicklung als ,,Fab City” voran, um nachhaltige und zirkulare Produktionsmodelle umzusetzen.

Die Digitalisierung ist ein zentraler Pfeiler des Leitszenarios. Ein flichendeckendes Glasfasernetz und
Smart City-Technologien verbessern die stadtische Effizienz und erméglichen eine engere Blrgerbe-
teiligung. Dies geht Hand in Hand mit sozialen Innovationen wie neuen Wohnkonzepten, die den so-

zialen Zusammenhalt starken und die Lebensqualitat in Luckenwalde steigern sollen. Ziel ist es, eine
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resiliente Stadt zu schaffen, die den Herausforderungen der Zukunft gewachsen ist und gleichzeitig

die Lebensbedingungen fir alle Blrger*innen verbessert.

Um diese ambitionierten Ziele zu erreichen, wird das Leitszenario nicht isoliert betrachtet, sondern
durch Werkzeuge wie den Innovationsradar erganzt. Der Innovationsradar dient dabei als strategi-
sches Instrument, um die identifizierten Zukunftsprojekte systematisch zu priorisieren und ihre Um-
setzung zu begleiten. Durch die Einordnung der Projekte in zentrale Sektoren wie Technologie, Nach-
haltigkeit oder Gemeinschaft sowie die Bewertung nach Zeit- und Komplexitatsdimensionen werden
Synergien erkannt und der Transfer von Wissen und Ressourcen geférdert. So stellt der Innovations-
radar sicher, dass die MaRnahmen des Leitszenarios koordiniert und effizient umgesetzt werden kon-

nen, wahrend er gleichzeitig Raum fiir neue Ideen und Anpassungen bietet
3.5.1. Innovationsradar — Transferpotenziale und erste Ergebnisse

Im Rahmen des Projekts ,Luckenwalde 2040“ wurden zwei zentrale Werkzeuge kombiniert, um die
strategische Stadtentwicklung zielgerichtet und systematisch zu planen: Backcasting und der Innovati-
onsradar. Gemeinsam ermoglichen diese Methoden, die Vision fir Luckenwalde im Jahr 2040 greifbar

zu machen und konkrete MaBnahmen strategisch zu entwickeln, zu priorisieren und umzusetzen.

Das Backcasting wurde als zentrale Methode angewandt, um die Umsetzung des gewahlten Leitszena-
rios systematisch zu planen. Im Gegensatz zu klassischen Prognosen, die zukiinftige Entwicklungen auf
Basis aktueller Trends fortschreiben, richtet sich das Backcasting auf eine wiinschenswerte Zukunft.
Ausgehend von der Vision Luckenwalde 2040 wurden die notwendigen Schritte rliickwarts abgeleitet,
um die angestrebten Ziele zu erreichen. Ein zentraler Bestandteil dieses Prozesses war der Workshop
am 28. September 2024, an dem Mitarbeitende der Stadtverwaltung, politische Akteurinnen und wei-
tere Entscheider*innen teilnahmen. Im Workshop wurden bestehende Projekte wie die Renaturierung
des Freibads oder die Optimierung des Fernwarmenetzes gesammelt und bewertet. Gleichzeitig wur-
den neue Projektideen entwickelt, um die Ziele des Leitszenarios gezielt zu unterstiitzen. Die Projekte
wurden hinsichtlich ihrer Machbarkeit, ihres Zeithorizonts und ihrer strategischen Relevanz analysiert.
Dabei legte der Workshop die Grundlage fiir eine umfassende Dokumentation und Priorisierung aller

MaRnahmen.

Ergdnzend zum Backcasting wurde der Innovationsradar als Werkzeug eingesetzt, um die identifizier-
ten Projekte systematisch zu dokumentieren, zu bewerten und visuell darzustellen. Der Radar dient

der Kategorisierung von Projekten entlang von sechs zentralen Sektoren:

= Technologie und Digitalisierung,

= Bildung und Qualifizierung,
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= Gesundheit und Biotechnologie,
= Nachhaltigkeit und Umwelt,
=  Projekte mit Bezug zu Wirtschaft

= sowie Gemeinschaft und Partizipation.

Die Visualisierung erfolgt in Form eines Blip-Radars, bei dem die Position der Projekte den Zeithorizont
— kurz-, mittel- oder langfristig — angibt und die GroRRe der Blips die Komplexitat der jeweiligen MaR3-
nahme darstellt. Durch diese visuelle Darstellung bietet der Innovationsradar Transparenz Uber den
Status und die strategische Relevanz der Projekte. Bestehende Projekte wurden systematisch inte-

griert, wahrend neue MaRnahmen direkt auf die Ziele des Leitszenarios ausgerichtet wurden.

‘;@ Newes Projekt

Werk:Stadt der Moderne - Labor der Zukunft

Sektoren

Ringe
Formen
Halos

Fifter zurickeetzan X

Die Kombination aus Backcasting und Innovationsradar fiihrte zu einem zweifachen Ergebnis: Einer-
seits konnten konkrete MalRnahmen definiert werden, die direkt auf die Umsetzung des Leitszenarios
abzielen. Dazu zdhlen unter anderem die Renaturierung des Freibads, die Optimierung des Fernwar-
menetzes und der Ausbau digitaler Infrastrukturen. Andererseits schuf der Innovationsradar Transpa-
renz Uber den Status und den Beitrag aller Projekte zur Zielerreichung. Dies erleichtert nicht nur die
Kommunikation zwischen den Akteur*innen, sondern erméglicht auch eine effektive Uberwachung

und Steuerung der MaRnahmen.
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Technologie und Digitalisierung @ Projekt unter Begutachtung

INES-3D - Interaktive 3D-Einsatz-Simulationen

Interaktive 3D-Einsatz-Simulationen mit digitalen Welten zur Unterstitzung der

Feuerwehr der Zukunft

e l
lap gpiie =

Der Innovationsradar wird als fortlaufendes Werkzeug weiterentwickelt, um zukilinftige Herausforde-
rungen wie den Klimawandel oder die digitale Transformation noch zielgerichteter zu adressieren. Ziel
ist es, Synergien zwischen den Sektoren zu starken und Luckenwalde als Modellstadt fiir nachhaltige
Innovationen zu positionieren. Die Verbindung von partizipativen Planungsmethoden und innovativer
Projektvisualisierung schafft dabei die Grundlage fiir eine zielgerichtete und konsensbasierte Umset-

zung der MaRBnahmen.
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Anlagen

Anlage 1: Prasentation ,,Zuriick in die Gegenwart”

ENDGULTIG VERFALLEN ODER
DOCH NOCH EINE CHANCE?

Hochschulprasenzstelle Gewerbehof Luckenwalde

EIN BEISPIEL

17. November 2022

AUFTAKTWORKSHOP
ZUKUNFT DER STADT LUCKENWALDE ALS
WIRTSCHAFTSSTANDORT 2040

Anlage 2: Template zur Bewertung von Standortfaktoren

Branchenmix @
Ansiedlungsentwicklung
Gewerbeflichenverfigbarkeit
Grindungsgeschehan

Kooperationsfahigkelt und -bereitschaft
der Unternehmen bezogen auf

Wissenschaft und Innovation i,
Schwichen
Tourismus-Ansitze Workation

Fachkrifte ges., Tourismus,
Handwerk

Unternehmensnachfolge ges.,
Handwerk

©0 0

Angebote Gastronomie

Luckenwalde 2040
——

Status quo — Standortfaktor Wirtschaft
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Vernetzungsmatrix der Einflussfaktoren (Auszug W

Influence mat

How does Factor A (row) influence Factor B (column)?
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iele fiuir Fotos aus der Vergangenheit der Stadt Luckenwalde
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Anlage 6: Konsistenzanalyse (Auszug)
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Please activate the matrix field you want to start with and click on

the "Start” button. Start
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Anlage 7: Kurzfassung Leitszenario
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Leitszenario
Luckenwalde 2040

WerkStadt der Moderne - Labor der Zukunft

Im Jahr 2040 hat sich Luckenwalde, unter dem Motto , Werkstadt der Moderne - Labor der Zukunft®,
als ein deutschlandweit fihrendes Zentrum fiir nachhaltige Stadtentwicklung, Biotechnologie und Ge-
sundheitswesen etabliert. Diese Transformation ist das Ergebnis, innovativer Entwicklungen und einer
starken, engagierten Gemeinschaft.

Digitale Infrastruktur in Luckenwalde

Die umfassende Digitalisierung der Stadt umfasst ein flaichendeckendes Glasfasernetz, das allen Biir-
ger*innen und Unternehmen Zugang zu High-Speed-Internet bietet als zentrale Voraussetzung fiir die
wirtschaftliche Entwicklung und Wohlstand. Die Digitalisierung hat die Effizienz in der Verwaltung ge-
steigert, da Systeme der kinstlichen Intelligenz (KI) Verwaltungsprozesse optimieren. Biirger*innen
kénnen ihre Anliegen online einreichen und den Bearbeitungsstatus in Echtzeit verfolgen, was die Zu-
friedenheit erhéht und den birokratischen Aufwand reduziert. Unternehmen profitieren von der fort-
schrittlichen digitalen Infrastruktur, die die Wettbewerbsfahigkeit starkt und die Ansiedlung neuer Fir-
men fordert.
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Bildung in Luckenwalde

»Kiinstliche Intelligenz” und ,Medienkompetenz” sind integrale Bestandteile des Unterrichts in Schu-
len. Schiiler*innen nutzen Online-Lernplattformen und virtuelle Klassenzimmer fir flexibles und indi-
vidualisiertes Lernen. Lehrer*innen setzen Kl-gestitzte Systeme ein, um den Lernfortschritt zu beglei-
ten und gezielte Unterstiitzung anzubieten. Es bestehen enge Kooperationen mit lokalen Unterneh-
men und Hochschulen, die zu innovativen Bildungsprojekten in virtuellen Laboren und Lernwelten fiih-
ren. Neue Schultypen integrieren Kunst, Bewegung, digitale Technologien und Robotik. Die Men-
delsohnhalle wird als ein Zentrum fiir neuartige Lehr- und Lernmethoden genutzt.

Prinzipien der Kreislaufwirtschaft im Biotechnologiepark Luckenwalde

Der Biotechnologiepark hat seine Schwerpunkte weiterentwickelt und sich auf die Medizintechnik, ins-
besondere Prothesen und Orthesen sowie auf Medizinprodukte fiir die Brandopferbehandlung spezi-
alisiert. Innovative Recyclingverfahren und die Erforschung von biologischen Kreisldufen bilden den
Briickenschlag zur Kreislaufwirtschaft. Die Unternehmen im Biotechnologiepark fokussieren sich dabei
auf die Wiederverwendbarkeit von Ressourcen und leisten einen erheblichen Beitrag zu einer nach-
haltigen Wirtschaft.

Lokale Produktion und Nachhaltigkeit in Luckenwalde

Die Stadt ist ein pulsierendes Zentrum fiir die Entwicklung und Anwendung fortschrittlicher Fertigungs-
technologien. Als eine ,,Fab City” hat Luckenwalde es geschafft, lokale Produktion und nachhaltige Nut-
zung zu verbinden. Im Rahmen der ,Fab City” Initiative werden nicht nur Produkte vor Ort entwickelt
und hergestellt, sondern auch die dafiir benétigten Materialien ressourceneffizient und umwelt-
freundlich eingesetzt. Luckenwalde ist ein dynamischer Ort, in dem innovative Loésungen, fiir die Her-
ausforderungen einer modernen Gesellschaft entwickelt und von Birger*innen getestet und erprobt
werden. In kollaborativen und partizipativen Projekten werden unter Einbezug der lokalen Gemein-
schaft, Erkenntnisse und Methoden aus unterschiedlichen Wissensbereichen zusammengefihrt.

Klimafolgenanpassung in Luckenwalde

Luckenwalde hat bis 2027 eine umfassende Klimaanpassungsstrategie beschlossen und in den Folge-
jahren umgesetzt. Die Stadt setzt auf erneuerbare Energien und innovative Technologien, wie z. B. auf
die Energiegewinnung aus Abfallen und Abwarmenutzung. Diese MalBnahmen haben die Energieeffi-
zienz verbessert und die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen aufgehoben. Neubauten und Sanie-
rungen orientieren sich an Umweltstandards, die Energieeffizienz und Ressourcenschonung gewahr-
leisten. Griine Infrastrukturen, wie z. B. griine Dacher und Fassaden verbessern die Klimabilanz und
fordern die Biodiversitat. Diese Flachen regulieren die Temperatur und bieten Lebensrdume fir Flora
und Fauna. Um die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, schafft die Stadt umfassende Moglichkeiten der
aktiven Biirger*innenbeteiligung. Workshops und o6ffentliche Foren bieten Plattformen fiir den Aus-
tausch und die Zusammenarbeit, um gemeinsam nachhaltige Lésungen zu entwickeln und das Engage-
ment der Bilrger*innen sichtbar zu machen.

Gemeinsam in Luckenwalde

Luckenwalde ist ein Vorbild fiir eine nachhaltige und innovative Stadt, die durch starke Biirger*innen-
beteiligung und gemeinschaftliche Innovationen gepragt ist. Die Blirger*innen sind aktiv in die Gestal-
tung ihrer Stadt eingebunden und tragen dazu bei, dass Luckenwalde als ,, WerkStadt der Moderne -
Labor der Zukunft” prosperiert und wachst. Diese enge Zusammenarbeit zwischen Blrger*innen, Un-
ternehmen und Verwaltung macht die Stadt zu einem lebendigen und zukunftsorientierten Ort.
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Anlage 8: Template fiir Projektideen des Innovationsradars
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Umsetzbarkeit

Projektidee

Nutzen Sie diese Vorlage, um eine Projektidee zu skizzieren. Nennen Sie potentielle Kooperationspartner:innen
und ordnen Sie ihr Projekt einem Sektor zu.

Bis2
Jahre

4
Jahre

S+ Johre

Technologie und Digitalisierung =\ 2 = Nachhaltigkeit und Umwelt
Bildung und Qualifizierung Sonstige Projekte mit Bezug zur Wirtschaft

Biotechnologie und Gesundheit Gemeinschaft und Partizipation
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